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1. Contextul legislativ educational

Baza conceptuald a Proiectului de dezvoltare institutionala a Scolii Gimnaziale NR.1, Comuna
TELEGA , Judetul Prahova (pentru perioada 2023 - 2027), o reprezinta legislatia Tn vigoare:

o Legea Invatdmantului preuniversitar nr. 198/2023;
J Regulamentul-cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatadmant preuniversitar (ROFUIP) in

vigoare pentru anul scolar 2025-2026 este aprobat prin Ordinul nr. 5.726/2024;

o Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor
publice;

. Legea nr. 53/2003 privind Codul muncii, cu modificarile si completarile ulterioare;

. OMEC nr. 4343/2020 privind aprobarea Normelor metodologice de aplicare a prevederilor

art. 7 alin. (11), art. 561 si ale pct. 61 din anexa la Legea educatiei nationale nr. 1/2011, privind
violenta psihologica — bullying

. Contractul Colectiv de Munca Unic la Nivel de Sector de Negociere Colectiva Invatimant
Preuniversitar, inregistrat la M.M.S.S.-D.D.S. sub nr. 1199 din data de 05.07.2023;

8 Statutul Elevului in vigoare este reglementat prin Ordinul Ministerului Educatiei nr. 5.707/2024. ;
. Regulamentul Intern al unitatii;
. Hotéararea nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de functionare

provizorie si a standardelor de acreditare si de evaluare externd periodicd in invatdmantul
preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;

. Hotararea nr. 993/2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institutionald in vederea
autorizarii, acreditarii si evaluarii periodice a organizatiilor furnizoare de educatie, cu modificérile si
completdrile ulterioare;

. Ordinul nr. 6106/2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitétilor de
invatdmant preuniversitar, cu modificarile si completérile ulterioare;

. Ordinul nr. 5561/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continud a
personalului din InvitdmAantul preuniversitar, cu modificérile si completarile ulterioare;

o Hotararea nr. 1251/2005 privind unele méasuri de imbunatétire a activitétii de invatare,
instruire, compensare, recuperare si protectie speciala a copiilor / elevilor / tinerilor cu cerinte
educative speciale din cadrul sistemului de invafdmant integrat;

. Hotararea nr.1217/2006 privind constituirea mecanismului national pentru promovarea
incluziunii sociale in Romania, cu modificarile si completérile ulterioare;

. Ghidurile ARACIIP pentru aplicarea unitard a standardelor de evaluare.



2.ARGUMENT

in calitate de document programatic care configureaza strategia educationala pe termen
mediu (4 ani), Planul de dezvoltare institutionala al scolii se inscrie In parametrii strategiei
nationale si locale de dezvoltare, constituind, in acelasi timp, un rdspuns proactiv la evolutiile
sociale si economice ale mediului in care functioneaza scoala, la cerintele de formare si la
asteptérile beneficiarilor scolii.

Integrarea Romaniei in Uniunea Europeand a creat un spatiu deschis al sistemului de
invatdmant roménesc generdnd avantaje, in conditiile respectarii diversitatii regionale, entice,
culturale. Avem nevoie de un sistem educative care sa stimuleze interculturalitatea, mobilitatea
trans — europeana si cooperarea la toate nivelurile. Decalajele existente fata de alte state din
Uniunea Europeana pot disparea doar printr-o abordare realist a fenomenului educational la nivel
national si la nivel local, in fiecare unitate scolar.

Avem de a face cu un nou tip de elevi care necesitd un alt tip de abordare. Apetenta pentru
studiu nu mai poate fi dictatd sau prescrisad precum o retetd, ea poate emana numai din convingeri
proprii si prin motivatii situationale. Elevul trebuie indrumat cu blandete, rabdare si
profesionalism pana cand se simte pregétit si capatd curajul sd-si gaseasca propriile solutii la
problemele cu care se confrunta.

Prezentul Plan de dezvoltare institutionald are drept prioritate atragerea elevilor spre studiu,
dezvoltarea unei gandiri creative a acestora, prin asigurarea calitatii procesului instructiveducativ,
in concordantd cu noile cerinte ale integrarii invatamantului roméanesc in Uniunea Europeana.
Punctele de plecare si de referinté ale oricarui PDI sunt acelea ca invatamantul trebuie sé joace
un rol fundamental in consacrarea unei economii globale, a unei societati globale a cunoasterii si
a unei societdti a invatarii pe tot parcursul vietii(LLP).

In mod deosebit, invitarea pe tot parcursul vietii trebuie abordata ca o necesitate obiectiva
absolutd impusi de aparitia unei economii bazate pe cunoastere. Specializarea extrema si
perfectionarea continuid devin un factor determinant in cresterea bunéstarii bazata pe tehnologii
performante. Dezvoltarea durabila si progresul general al omenirii pot fi sustinute numai de un
sistem de educatie performant si flexibil.

Progresul inseamna schimbare, iar cel mai important factor de schimbare este capacitatea de
a inova. Acest factor merge méana in mana cu disponibilitatea de a coopera, deoarece intr-o
societate europeand trebuie sa stii sa lucrezi in echipd. Scoala poate Indeplini aceastd misiune
dacd elevul care parcurge invatdmantul obligatoriu invata pentru a raspunde urmatoarelor tipuri
de finalitati: invatd pentru a sti, invata pentru a face, invata pentru a fi, invatéd pentru a tréi decent
si sigur in societate si in orice tip de comunitate.

Functionarea si dezvoltarea scolii presupune efortul combinat al structurilor de conducere, al
colectivului de cadre didactice si al personalului scolii, al elevilor si al parintilor care, impreuna,
formeazi o comunitate educationala distinctd, avand caracteristici specifice.

Planul de dezvoltare institutionald are o importantd majora pentru cé determind concentrarea
eforturilor tuturor actorilor educationali inspre indeplinirea obiectivelor comune, coordonarea
prioritatilor si a utilizarii resurselor, cresterea nivelului de eficacitate si de eficientd, méisurarea
continua a progresului, ameliorarea continud a calitatii activitatii. Totodatd, planul faciliteaza
concentrarea tuturor domeniilor functionale ale manangementului (curriculum, resurse umane,
resurse material-financiare, relatii sistemice si comunitare) si asigura coerenta strategiei de
dezvoltare pe termen lung a scolii.



3. MOTIVAREA NECESITATIL FEZABILITATII SI A OPORTUNITATILOR
PDI

Scoala noastra, la acest moment, se confrunta cu o scadere a numarului de copii, iar statistica
demografica ne aratd cd numarul de copii e continua descrestere. Din acest motiv ne propunem ca
obiectiv primordial mentinerea in scoald a elevilor si atragerea de noi elevi. Prin noul Proiect de
Dezvoltare Institutionald, 2023-2027, ne propunem:

- obiective si strategii clare;

- crearea unui mediu de invidtare armonios cu: elevi, personal didactic si nedidactic
disciplinati, demersuri clare ale activitatii de invatare, mediu atractiv de activitate, spatii scolare
bine Intretinute si dotate corespunitor, materiale si mijloace didactice, corelate cu cresterea
rezultatelor la Invatatura;

- cultivarea atitudinilor pozitive personalului scolii si Imbogdtirea abilitatilor
profesionale prin instruire si dezvoltare;

- crearea unei culturi a Invatarii organizationale, invéatare prin rezolvarea problemelor
aparute si a unei culturi a responsabilitatii, considerand ca organizatiile responsabile sunt cele care
invatd continuu, deoarece ne dezvoltdm intr-un mediu scolar si social concurential, foarte dinamic si
adesea imprevizibil;

- dezvoltarea proceselor de bazd care stau la baza activitétii noastre: planificarea si
realizarea activititilor de invatare, obtinerea si evaluarea rezultatelor invatdrii, asigurarea tuturor
categoriilor de resurse, asigurarea comunicdrii cu factorii educationali, formarea si dezvoltarea
profesionald, activitatea financiard si achizitionarea de bunuri si servicii, evaluarea complexd a
intregii vieti scolare etc.;

- promovarea schimbdrilor si a transformarilor pe care si le propune comunitatea
noastrd scolaré;

- imbunétitirea continud a calitatii educatiei.

Consideram ca proiectul nostru este realizabil, intrucat am adecvat tintele strategice propuse
la resursele strategice de care dispune scoala in prezent si estimam ca le putem atinge in viitor.
Urmand vechiului PDI, din perioada 2018-2023, se bazeaza pe realizarile acestuia, in care formarea
si educarea elevilor este regandita din perspectiva insusirii competentelor-cheie, iar activitatea scolii
este orientata spre o educatie de calitate.

3.1. Echipa de redactare a proiectului de dezvoltare institutionala (2023-
2027):

Coordonatorul echipei: Prof.pentru invatamant primar CIOCANESCU CARMEN ISABELA, directorul

unitatii de invatamant

Membrii echipei:

° ProfesorS M —PIP

°  Profesor A G — Responsabil C.E.A.C.

°  Profesor V R —Coordonatorul de Programe si Proiecte Educative Scolare si Extrascolare
° ProfesorV R —Responsabilul Comisie Metodica Aria Curriculara Limba si Comunicare
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° Profesor N C — Responsabil Comisie Metodica Aria Curriculara Matematica si Stiinte

° Profesor V R - Responsabil Comisie Metodica Aria Curriculara Arte — Educatie fizica si Sport -
Tehnologii

°  Profesor invatamant primar V A — Reprezentant al Comisiei metodice a
fnvatatorilor
° Educatoare O M — Responsabil Comisia Metodica Educatoare

3.2. Concluziile echipei de redactare a Proiectului de Dezvoltare Institutionala
(2023-2027)

Activitatea echipei de redactare a P.D.I.-ului a reflectat in mod firesc laturile pozitive, dar a
cdutat in acelasi timp s elimine disfunctiile din activitatile tuturor compartimentelor cdutand sa
proiecteze si sd construiasca obiective care si contribuie la eliminarea deficientelor, perfectionarea
functiilor de conducere in interesul invatamantului si al comunitétii locale.

S-au desprins urmatoarele:

v urmdrirea indeplinirii noilor reglementari ale reformei in ceea ce priveste predarea moderna,
flexibili astfel incét toate obiectivele curriculare specifice fiecérei discipline sa fie realizate;

v preocuparea in vederea achizitiondrii de mobilier modular pentru toate clasele, avand in vedere
aplicarea prevederilor actuale din reforma invatamantului ce vizeaza crearea de conditii optime
pentru desfasurarea activitatilor didactice;

v dezvoltarea relatiilor de parteneriat cu institutiile de culturd si a organizatiilor non-
Guvernamentale;

v utilizarea la nivel maxim a bazei tehnico-materiale de care dispune scoala, cat si a mijloacelor de
invatdmant concepute si realizate cu forte proprii;

v acordarea unei atentii speciale completarii documentelor scolare ce vor demonstra implicarea
cadrelor didactice In cunoasterea si aplicarea prevederilor noului plan — cadru din Invédtamantul
preuniversitar;

v perfectionarea continud a stilului de lucru la clasé cu elevii, avandu-se in vedere atat noutatile de
specialitate cat si cele ce urméresc aplicarea i realizarea reformei;

v indeplinirirea prevederilor Legii privind asigurarea calitdtii in educafie, tocmai pentru
satisfacerea cerintelor societatii si a pietei fortel de munca;

v demonstrarea capacitatii de realizare, in contexte diverse, a obiectivelor planificate;
v satisfacerea exigentelor si a asteptarilor benefeciarilor interni si externi;

v garantarea realizirii standardelor si a normelor de calitate.

Realizarea unui act educational de calitate depinde de proiectarea, desfasurarea si evaluarea
continud a activitatii didactice. Datoria oricarei institutii din sistemul national de invatdmant,
indiferent de tip, nivel si forma de organizare a activitatii, este de a asigura predarea invétarea si,
acolo unde este cazul, cercetarea de calitate pentru a contribui la dezvoltarea personal a elevilor, la
bunistarea societatii si la dezvoltarea sa durabila.

Politicile si strategiile de asigurare a calitatii in sistemul national de invétdmant din Roméania
vor fi permanent corelate cu orientarile si actiunile promovate la nivel european si mondial. Putem
spune ci un invitimant de calitate este acela in care institutia si programele de studiu demonstreaza
capacititi de realizare, in contexte diverse, a obiectivelor planificate. Poate, de asemenea, sa
satisfacd exigentele si asteptirile beneficiarilor interni si externi, dar mai ales garanteaza realizarea
standardelor si normelor de calitate.



4. FUNDAMENTAREA NOULUI PDI PE REZULTATELE PROIECTULUI
ANTERIOR

Raportandu-ne la contextul managerial actual al scolii, este dificil sa realizdm o radiografie
completd si complexa referitor la realizarea tintelor startegice propuse in precedentul proiect de
dezvoltare institutionald, dar sperdm s& reusim sa stabilim liniile directoare al noului proiect, in mod
corect.

Tintele strategice din vechiul P.D.I. sunt:

Tinta strategicid 1: Diversificarea curriculum-ului la decizia scolii si a ofertei educationale in
vederea atragerii elevilor si imbundtdtirii conditiilor de educatie prin promovarea culturii calitdtii.

Tinta strategica 2 Asigurarea si modernizarea bazei material a scolii pentru derularea optimd a
activititilor si cresterea performantei elevilor prin participarea la concursuri si olimpiade scolare.

Tinta strategica 3. Formarea cadrelor didactice prin participarea acestora la cursuri de formare
si dezvoltare profesionald pentru asigurarea calitdtii proceselor de predare-invitare-evaluare in
vederea dezvoltirii armonioase a personalitdtii elevilor.

Tinta strategica 4: Reconsiderarea managementului la nivelul scolii pe baza valorilor promovate
de scoali in vederea adecvdrii la nevoile exprimate de beneficiari si deschiderii spre colaborarea
cu partenerii educationali.

Tinta strategicd 5: Promovarea imaginii scolii prin optimizarea relatiei scoald-comunitate si a
parteneriatelor existente, dar si prin derularea de noi proiecte si parteneriate la nivel local,
national si european.

Tintele au fost atinse prin diverse activitati desfasurate la nivelul scolii, urmare a
participarii cadrelor didactice la cursuri de formare organizate de institutii abilitate, prin
activitatile organizate la nivelul claselor/scolii ca urmare a implicarii In proiecte/parteneriate cu o
tematicd diversa.

In urmatorii ani ne propunem si fim o scoald prietenoasé, sdndtoasa, ,,deschisa la nou”care
pregiteste elevii pentru viatd, o scoald in care elevii, parintii, reprezentanti ai autoritatii locale,
institutiile de cultura, agentii economici, alaturi de cadrele didactice vor colabora pentru
promovarea educatiei durabile”, astfel incat scoala sd nu fie perceputi ca institutie ,,de consum”,
ci ca factor de multiplicare si dezvoltare a resurselor.

In noul plan de dezvoltare institutionald vom actiona avand in vedere urmétoarele probleme:

- fundamentarea si realizarea ofertei educationale in concordantd cu cerintele pietei
educationale din Romania, dar si din Uniunea Europeana;

- cresterea continud a calitatii serviciilor educationale ale unititii de inva{dmant,
asigurarea conditiilor optime de sigurantd a elevilor si personalului unitaii scolare prin obfinerea
autorizatiei PSI-ISU de functionare;

- perfectionarea profesionald a resurselor umane in concordanti cu exigentele
invatamantului european;



- orientarea si consilierea elevilor, asistentd acordatd périntilor in vederea accesului
elevilor la o formd de invatdmant superioard, conform cu profilul educational al elevului, astfel
incat acesta sd se bucure de succes scolar, putdnd astfel sa-si construiascd, pas cu pas, cariera mult
dorita;

- imbunatitirea modalititilor de actiune in cazul elevilor cu cerinte educationale
speciale si a celor care provin din medii defavorizate;

- modernizarea infrastructurii si a bazei materiale a unitétii de invatamant;

- comunicarea cu partenerii educationali si implicarea directd in cresterea calitatii la
nivelul unitatii scolare sau pe plan local;

- implementarea de masuri pentru dezvoltarea unui management al calitdtii la nivelul
institutiei.

Noile tinte si obiective ale PDI-ului, impun adaptarea viziunii si misiunii scolii la noile

conditii locale si nationale in care functioneazd scoala.

5. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN SI INTER
Prezentarea localitatii TELEGA
Comuna este situatd la 35 km nord de Ploiesti. Aria sa este strabatuta de pararela 45°,55°

latitudine nordica si de meridianul 26°longitudine estica. Aceste elemente determina aspectul

temperat continental al climei.
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Se invecineazi cu urmitoarele comune : la nord cu Brebu, la nord-est cu Cosminele, la sud si
sud-est cu Scorteni si la vest cu raul Doftana care o desparte de municipiul Campina.
Comuna este formata din urméatoarele sate:
-Satul Bustenari -Catunul Dofténet

-Satul Melicesti;
-Satul Doftana.

Atestare documentard: Comuna Telega este atestatd documentar incd de pe vremea lui
Basarab I Intemeietorul: ,,Satul Telega este recunoscut inca din anul 1354, ca fiind monopol de sare
al lui Basarab I... “
Relieful localitatii natale: Telega se afla in zona deluroasd a Subcarpatilor Meridionali, intinsa de-a
lungul viii parului (,,gérlei”) Sarata si pe dealurile dimprejur (Rotunda, Martin, Obérsie, Maces,
Recea, Grausor, Cilinet, Tantaru, Ciobu, Plai). Altitudinea medie a localitdtii Telega este de
aproximativ 550 m. Cel mai 1nalt deal din zond, Méces, are o indl{ime de 815 m.

Apele localitatii natale: Pardul Sarata este un afluent al rdului Teleajen care izvordste din
zona satului Melicesti.

Clima localitatii natale: Datoritd pozitionarii predominant pe valea acestei gérle, Telega

este protejata de vanturi puternice.

Solurile localititii natale: Solurile din zona Telegii sunt sdrace (argile) si, in unele locuri,
saraturoase. Datoritd prezentei sarii in subsol si a solului argilos, existd zone in Telega unde au loc
alunecdri de teren.

Resursele naturale localititii natale:

Sarea

Telega a fost construitd in jurul exploatarii de sare..Astfel, Telega s-a dezvoltat initial pe baza
existentei resurselor de sare din subsolul dealurilor sale. De altminteri, etimologia numelui Telega
este legatd de mijloacele de transport (telegile sau teleguta) cu care se transporta sarea.

Ocnele din Telega si Slanic —singurele din Muntenia asigurau atdt consumul intern cét si
importante cantitati pentru export . Exploatatrea sarii se facea prin excavatii in forma de clopot, a
carar adancime putea ajunge sau chiar depasi 100 metri. Munca in salind era grea. Erau mai multe
categorii de lucratori: ciocénasii( tdiau sarea, 3-4 bolovani pe zi); maglasii (stivuiau $i comercializau
sarea); pargarii (scoteau sarea din ocnd cu ajutorul crivacului); jumarii(asigurau iluminatul)s.a. Ocna
Telega avea pe langi ea si o inchisoare cu doua despaatituri :un pentru cei cu condamndri limitate,
alta pentru cei cu condamnari la moarte sau la munca silnica pe viatd. De aici termenul de puscérias
se confundi cu cel de ocnas. A fost intemnitat la Telega si haiducul Iancu Jianu. Evadeazi in 1816.
Nu este exclusid legitura sa de atunci cu Tudor Vladimirescu , care fusese numit in 1813 cépitan de
panduri in judetul Prahova.

Multe biserici si méanistiri vor beneficia de sarea si de o parte din veniturile realizate de ocnele
din Telega: Mitropolia Bucuresti, Episcopia Buz#u, méanastirile Marcuta, Cotroceni, Caldarusani,
Targusor,s.a. In anul 1865se deschide salina Doftana. Avea un nou system de exploatare , prin puturi
cu galerii. FErau doui galerii in forma literei T galleria “Carol” (126m) si
galleria “Elisabeta”(96m). In anul 1883 aceasti salind va fi legatd de CAmpina printr-o cale ferata. in
anul 1872 ocnele din Telega vor fi parasite si in 1900 va fi parasitd si salina Doftana. Deci, din
Telega s-a extras sare timp de peste 330 de ani (1568-1900). In cavitatile fostelor saline s-au format
lacuri cu apa sarata care pot fi utilizare in balneoterap1e

Masivele de sare situate in jurul lacului asigurd concentratia asa de ridicata a apei. In apa Balor
Telega sarea este in cantintate de 271, 7688g\litru, remarcandu-se prezenta bromurii de sodium,
clorurii de potasiu, amoniu, clorurii de calciu , sulfatului de calciu, sulfatului de magneziu,
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bicarbonatului de magneziu si celui de zinc, acestea radicand concentratia pana la 276,9670g\litru.
Apele sarate au o actiune binefacatoare asupra unor afcetiuni reumatismale, dar si energizantd cu
efect local si general. Situat intr-un climat sedativ, Bédile Telega sunt indicate afectiunilor
reumatismale(rheumatism poliarticular, rheumatism osos, mialgii reumatice, sciatica reumatica,
lumbago-reumatic, nevrite reumatice , nevralgii reumtice), neurologice si ginecologice. De asemenea
prin baile sédrate se evitd anemia si debilitatea.
In localitate exista posibilitati de cazare si masi (tip agroturism) asigurate de societiti
comerciale specializate de localnici , cu produse natural din gospodariile proprii.
Petrolul

Dacd “aurul alb”(sarea)nu se mai extrage dupd anul 1900, incepe extractia “aurului
negru”(petrolul) din Telega si in special din satul Bustenari. Bustenari a apartinut de Telega pand in
anul 1923. Din 1923 pand in 1968 a constituit comuna Bustenari, dupd care a intrat iar in
componenta comunei Telega. In anul 1902 s-a infiintat ,,Societatea peroliera Bustenari”care se va uni
in 1907 cu Societatea Telega-Oil” si va forma vestita societate”Concordia”. In anul 1906 s-a
inaugurat soseaua modern Cémpina-Telega-Bustenari. La festivitati participa Carol I si regina
Elisabeta. Majoritatea muncitorilor care au realizat aceastd sosea fuseserd adusi din Bulgaria.
Extractia de petrol din satul Bustenari a fost prima din Romaénia si una din primele din lume. In anii
"20-'30, Telega si mai ales Bustenari au cunoscut o dezvoltare explozivd, cu puternice accente
urbane . Atmosfera acelei perioade este prezentatd in romanul ,,Flécarile” al lui Radu Tudoran. De
altfel, atdit Radu Tudoran, cét si fratele sau Geo Bogza sunt strans legati de Bustenari, petrecandu-si
copilaria acolo..

fn momentul de fatd, schelele petroliere din Telega sunt in stare de semi-conservare, extrigand
petrol doar in cantitati reziduale (zona Bustenari) .

Populatia localititii natale:
In 2022 numarul locuitorilor era de 4996 persoane.

Populatia localitatii se ocupa cu:cultivarea plantelor ; cerealelor, legumelor, plantelor de nutref,
cultura pomilor fructiferi ; cresterea animalelor ; apicultura.

O parte dintre locuitorii comunei a plecat la muncé in strdinatate, iar al{ii fac naveta lucrand in
orasul Campina.

Obiective economice , administrative si culturale:
Turismul

Agroturismul si turismul balneo-climateric au existat in stadiu incipient incd din anii '70,
dezvoltdndu-se in jurul Biilor Telega (lac salin aparut pe una din fostele guri de ocnd) si al
pitorescului imprejurimilor.

Baile Telega
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Inca din anii '30, Telega era renumita pentru baile sale ("Baile Telega"). In jurul acestor bdi s-a
dezvoltat turismul balneoclimateric.

Parcul si fostul Penitenciarul Doftanei:

Peninteciarul Doftana a fost construit in anul 1894-1897,dupa model belgian,cu un numar initial
de 189 de celule.

inchisoarea Doftana, a fost construiti de citre arhitectul Ghica Budesti, dup# planurile unei
inchisori din Belgia, la ordinal lui Carol I care a vizitat aceste meleaguri in iunie 1866. In aceasta
perioadad Telega repezenta cea mai importantd zond de explorare a sérii din tard. Atunci cand ocnele
de sare au fost inchise , autoritatile au folosit inchisoarea pentru a-I caza pe ocnasi.
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Avea aspect de fortdreatd Inconjuratd de turnuri la distantd de 40 de metri pe o suprafatd de 8000 de
km,. Era impdrtitd in sectoare luminoase si sectoare intunecoase. In incinta inchisorii existau o
bisericd, o bibliotecd, ateliere in care detinutii confectionau obiecte de uz casnic(in anul 1906, la
Bucuresti , s-a deschis o expozitie in care s-au prezentat aceste obiecte) si o uzind care furniza
electricitate apa potabila si abur inchisorii.

Puscaria a fost gata in 1895 si este singura din tard construitd dupa modelul Belgian, cu multe
aripi, fiecare corp avand propia curte interioard. Exista chiar si un sector pentru infractorii periculosi,
condamnati la ani grei de temnita si o camerd de torturd. La inceputul secolului trecut, in incinta
inchisorii functionau chiar si ateliere de tdmplérie si fierdrie, produsele detinutilor avand mare
ciutare la tirgul de duminica din localitate. Incepand cu 1930 , Doftana a fost loc de intalnire al
comunistilor condamnati, printer acestea numarandu-se si Nicolae Ceausescu, a cérui celuld a
devenit, dupa accederea la putere a “iubitului conducétor”, o adevarata Mecca. Aflatd in Comitetul
Central al Partidului Comunist Roman, inchisoarea de la Doftana a beneficiat de fonduri importante
pentru intretinere , inaninte de 1989 fiind aproape la fel de vizitatd ca Muzeul Peles din Sinaia.
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Mai tarziu, ca urmare a transformérilor aduse unor camere comune numérul lor a crescut la

397. Constructia are forma unei potcoave si cuprinde opt sectii.

In noaptea de 10 noiembrie 1940, in urma unui seism puternic,zidurile Doftanei s-au
prabusit,acoperind sub ddrdmaturi multi detinuti.

In noiembrie 1949 1n fostul peniteciar s-a deschis Muzeul Doftana care a functionat pand in 4
noiembrie 1977 ,cdnd in urma unui alt seism puternic a fost inchis.

in prezent este concesionat pentru 49 de ani.
Reteaua scolard din Telega in anul scolar 2025 — 2026 reflecta structura geografica, sociald si
economica a localitatii , aceasta fiind urmaétoarea, pe tipuri de unitati:
- 3 gradinite/ 4 grupe de prescolari ;
- 2 scoli Gimnaziale;

1.2. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN
1.2.1.PREZENTARE GENERALA

O institutie de invatamént este un loc binecuvéntat, prin menirea sa plina de noblete si
generozitate - aceea de a forma si cultiva personalitati, de a deschide portile spre cultura, de a trezi
interesul pentru cunoastere, dar si prin modul in care a fost realizata aceasta datorie de-a lungul
timpului, pentru multe generatii, care, trecand pe acolo, au dat valoare acelei institutii .

Telega se afla in zona deluroasa a Subcarpatilor Meridionali , intinsa de-a lungul vaii paraului
(garlei) Sarata si este inconjurata de dealurile Rotunda , Martin, Obarsie, MaceS, Recea, Calinet,
Tantaru, Ciobu Si Plai. Cel mai inalt deal din zona este MaceS, cu o inaltime de 815m .

Telega este atestata documentar din anul 1562, cand domnitorul Petru cel Tanar(1559-1568) a
dariut Manastirii Margineni o parte din sat. Alte surse urca in timp existenta pana la 1354 , ca fiind
monopol de sare a lui Basarab I Intemeietorul. Atat satul cat si ocna Telega sunt pomenite in multe
acte emise de domniii Tarii RomaneSti , ca de exemplu cele din anii 1562, 1568, 1588, 1604, 1702,
1791etc. Dictionarul geogarfic al judetului Prahova , publicat in anul 1987 , atesta existenta a doua
Scoli in comuna Telega , dintre care una in BuStenari. In 1882 , este anul in care pentru prima data
la Scolile din Telega s-au organizat coruri ale elevilor, de asemenea Scoala de fete de la Telega s-a
infiintat inainte de anul 1878 , informatia survenind din anuarele Ministerului Instructiunii Publice
care , la 1 iunie 1878 , anunta ca in judetul Prahova’’devenind vacanta Scoala rurala de fete din
comuna Telega , Plaiul Prahova , Scoala retribuita de primaria respectiva’. Toate aceste marturii
documentare sunt comentate in prima monografie a comunei redactata in anul 1924 de profesorul
Stoica Teodorescu . Este consemnata si pe harta stolnicului Constantin Cantacuzino din anul 1700.

in anul 1810, judetul Prahova avea un plai (Plaiul Prahovei) si cinci plase: Telega, Filipesti,
Targusor, Cimpului, Ploiesti. La plasa Telega erau arondate 15 sate . Telega avea atunci 368 de case,
1410 locuitori si 2 biserici.

Telega este amintitd si cu pregétirea anului revolutionar 1848 , cand Nicolae Bélcescu care
trebuia sd ridice ciocanasii si maglasii de la Ocnele Telega(1813)

Trecutul isi lasd amprenta si prin monumental ”Crucea Domnitorului ,,, din satul Melicesti care
a fost ridicata in anul 1868 in urma vizitei regelui Carol I care dorea sé-gi construiascd resedinta de
vard pe aceste meleaguri , considerdnd ca un semn de rdu augur accidentarea calului regal, Carol I
renunut si isi construieste castelul Peles la Sinaia.

Dictionarul geographic din 1897 arata cad s-au deschis aici , in Telega , “restaurante, hoteluri,
popice si alte distractii. Telega devenise statiune balneard. Avea patru biserici si doud scoli. Era cea
mai populatd comund din Plaiul Prahovei (4000 de locuitori). La 13 mai 1904 , ia fiintd Banca
Populard Plaiul Telega”. Avea sediul in casa preotului Stan Popescu . In 1912, banca isi cumpira
local propiu in central comunei, presedinte fiind acum preotul Ioan Zinculescu.

In privinta populatiei Scolare din Telega Vale , dupa un recensamant facut in anul 1920 ,
aceasta numara 370 de copii , iar numarul copiilor in varsta de Scoala care trebuiau sa fie inscrisi
intre 1920-1921 era de 160.
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In Telega , primul local propriu de Scoala este construit in 1895, pana atunci invatandu-se in
tinda bisericii sau a caselor unor localnici. Scoala a fost construita prin mobilizarea satenilor de catre
primarul comunei, Costica Anastasescu, Si de primul director de Scoala Stan Morarescu. Acest local
exista si astazi , insa extins cu 5 sali de clasa (in anii 1953-1954), iar 1971 cu o noua aripa ,
supraetajata, alcatuita din 5 sali de clasa , cancelarie , biblioteca , secretariat Si cabinetul directorului.
Scoala are centrala proprie de incalzire inca din anul 1955.

Incepand cu anul 1911, Scoala din Telega a intrat in circuitul national . Alaturi de localul Scolii ,
in anul 1914, s-a construit locuinta directorului. Aici au locuit directorii Mihail Gh. Popescu (1913-
1931), Nicolae M. Strolescu (1931-1951) Si Spulber Aurelian(1951-1958). Intre anii 1921-1948, cu
mici intreruperi .

Dupa Primul Razboi mondial , ca element de noutate in Scoala Telega, a fost infiintata Scoala de
ucenici, care a functionat intre anii 1921-1947, cu o intrerupere intre anii 1935-1940. Scoala a luat
nastere ca urmare a initiativei directorului Scolii primare Telega , Mihail Gh. Popescu, sprijinit de
catre Petre Stegarescu, Inspector in Ministerul Muncii.

Scoala industriala de ucenici si-a desfaSurat activitatea in localul Scolii primare din Telega Si
avea ca for tutelar Ministerul Muncii. Elevii Scolii erau absolventi ai Scolii primare , angajati ca
ucenici la diferite intrepinderi industriale din zona. Cursurile se tineau seara , dupa programul lor de
munca .

In pararel cu infiintarea Scolii de ucenici , Ministerul Muncii a organizat Si o Scoala pentru
adulti , dar care nu a avut decat o existenta de scurta durata.

In anul 1948 cand a fost pusa in aplicare o noua reforma a invatamantului, Scoala din Telega
capata structura si denumirea de Scoala Elementara de 7 ani , structura care se va pastra pana in anul
1960 , cand devine Scoala generala de 8 ani, iar cea din Melicesti in 1961.

In 1968 se trece la programa Scolilor pe 8 ani, iar in 1978 devine Scoala cu clasele I-X.

in comuna Telega au mai luat fiinta scoli din Bustenari (1893), Melicesti (1901), Telega Vale
(1910) si satul Doftana (1919).

Functia de director al Scolii nr 1 , de-a lungul timpului a fost detinuta de catre urmatoarele cadre
didactice : Stan Morarescu(in perioada 1895-1897), Elena Dimulescu (1897-1898), Ion Dimulescu
(1898-1905), Alexandru Mincu(1905-1906), Petre Georgescu(1906-1913), Mihail Gh.
Popescu(1913-1931), Nicolae Stroilescu(1931-1951), Aurelian Spulber(1951-1958), Elena
Tudose(1958-1968), Ion Mihaila(1968-1978), Geangu Emil(1978-1987), Ion Buga(1987-2000),
Stefan Nichifor(2000-2007), Tuta Nicoleta(2007-2013), Ciocanescu Carmen Isabela (2013-prezent).

Scoala noastra pune un accent deosebit pe creativitate , flexibilitate si dinamism , avand usile
deschise pentru toti cei care au nevoie de educatie . Scoala Telega modeleaza dominantele
personalitatii umane in parteneriat cu comunitatea locala , condusa de domnul primar Brezeanu
Costel, un colaborator constant al Scolii , cu .S J. Prahova condus cu maiestrie si competenta de
doamna inspector general RIZEA ILONA, cautand sa satisfaca nevoia fiecarui elev de a se simti
competent si autonom.

Scoala inseamna atat pentru locuitorii comunei noastre cat si pentru cadrele didactice incursiune
in trecut, asumarea prezentului si garantia viitorului.

Site-ul scolii poate fi accesat la adresa www.scoalatelega.ro
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ANALIZA DE TIP CANTITATIV

5.3.1. Resurse umane

Planul de scolarizare este aprobat anual de Inspectoratul Scolar Judetean Prahova, in baza

Proiectului si a Memoriului de Fundamentare elaborat de cétre director si aprobat de Consiliul de

Administratie si Consiliul Profesoral al unitétii scolare. Dimensionarea acestuia - cantitativ (ca

numdr de locuri) - se realizeaza in functie de recensdmantul care se realizeazi la nivelul Scolii .

Prin politica educationald pe care o promoveazd Scoala Gimnaziald Nr. 1, Comuna Telega

favorizeaza accesul nediscriminatoriu la instruire si educatie indiferent de sex, rasa, nationalitate,

apartenentd politici sau religioasd,potrivit Constitutiei Roméniei si principiilor Declaratiei

Universale a Drepturilor Omului si a Conventiei cu privire la Drepturile Copilului.

1 Snorme

6,5 norme

N GIM NAZIALA

R PERSONALUL

DIDACTIC | | NR.1,
AUXILIAR };T"l sconr

Ao COMUNA

| NEDIDACTIC

L .  TELEGA

— CLASE: 4

fmz mw c())]

| EFECTIVE (cf;

;;SCOLAREE -

| CLASE:5
GIMNAZIAL

g
kNR ELEVI %J

Efective elevi in anul scolar 2025-2026

invﬁtémﬁnt prescolar 2025 — 2026

NR.Crt | Unitate de invatamant Grupe/Nr.prescolari
1. Gradinita cu Program Normal Nr.1 2/ 31
2. Gradinita cu Program Normal Nr.2 1/19
g, Grédinita cu Program Normal Nr.3 1/10
TOTAL 4/60
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_HISTOGRAMA PRIVIND
NUMARUL DE ELEVI PRESCOLARI

35
30
25

20

15

10

5

0

Gridinita cu Program Normal Nr.1Gridinita cu Program Normal Nr.2Gridinita cu Program Normal Nr.3

Invitimént primar 2025 — 2026

Nr. Unitate de invatamdnt Clasa Numar elevi | Clase/ Nr.
Crt. elevi
1 | SCOALA GIMNAZIALA NR.1, | CP 25
COMUNA TELEGA 1 14
11 29 | 5/108
111 12
v 28
2 | SCOALA 1 10 | 2/21
GIMNAZIALA ,,ALEXANDRU | III 13
POPESCU TELEGA”
TOTAL CLASE/ELEVI | 7/131
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HISTOGRAMA PRIVIND NUMARUL DE ELEVI DIN
INVATAMANTUL PRIMAR

CP I II T

v I 111
SCOALA GIMNAZIALA NR.1, COMUNA SCOALA
TELEGA GIMNAZIALA ,,ALEXANDR
U POPESCU TELEGA”
invatimant gimnazial 2025 — 2026
Nr. | Unitate de invatamdnt Clasa | Numar Clase/ Nr.
Crt. elevi elevi
1. |SCOALA GIMNAZIALA NR.1, A% 27 4/82
COMUNA TELEGA VI 18
VI 24
VII 13
2. |SCOALA VI 14 1/14
GIMNAZIALA ,,ALEXANDRU
POPESCU TELEGA”
TOTAL ELEVI | 5/96
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2
20
18
16
14
12

10

HISTOGRéMA PRIVIND NUMARUL DE ELEVI DIN
INVATAMANTUL GIMNAZIAL

Vi .
© SCOALA GIMNAZIALA NR.1,

Vil

Populatia scolari in ultimii ani

COMUNA TELEGA

Vil

NIVEL / GRUPE/ ELEVI
AN SCOLAR

2021/2022 |2022/2023 |2023/2024 2024/2025 | 2025/2026
Prescolar 6/78 5/79 5/74 4/63 4/60
Primar 8/134 9/139 7/122 8/135 7/131
Gimnazial 7/108 7/120 7/126 6/107 5/96
Total 21/320 21/338 19/322 18/305 16/287
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HISTROGRAMA COMPARATIVA PRIVIND EVOLUTIA
POPULATIEI SCOLARE PE CICLUL DE INVATAMANT

160
140
120
100
30
60
40

20

2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025 2025-2026

& Prescolar B Primar =i Gimnazial

Evolutia populatiei scolare a inregistrat un declin dupa cum o demonstreaza graficul privind
evolutiei numarului total de elevi
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GRAFIC PRIVIND EVOLUTIA NUMARULUI TOTAL DE

338|

r

320|

ELEVI

322

305

287

2022-2023 2023-2024 2024-2025 2025-2026

Norme personal:

An scolar Total norme Didactic Didactic auxiliar Nedidactic
2021-2022 36,01 26,76 L.7% T
2022-2023 36,53 27,28 B Tsd
2023-2024 33,67 24,67 1,50 1D
2024-2025 32,76 24,01 1,50 1,25
2025-2026 27,65 19,65 1,50 6,50
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HISTOGRAMA COMPARATIVA PRIVIND NUMARUL
TOTAL DE NORME

2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025 2025-2026

DIAGRAMA COMPARATIVA PRIVIND NUMARUL DE NORME
PENTRU PERSONALUL DIDACTIC

2025-2026 _
16% 2021-2022

22%

2024-2025
20%

2022-2023
22%
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HISTOGRAMA COMPARATIVA PRIVIND NUMARUL DE NORME
PENTRU PERSONALUL DIDACTIC AUXILIAR

1.8

L75

ihy;

1:65

1.6

1:55

15

1.45

1.4

235

2025-2026

2024-2025

2023-2024

2021-2022 2022-2023

2023-2024

2024-2025

2025-2026

HISTOGRAMA COMPARATIVA PRIVIND NUMARUL DE
NORME PENTRU PERSONALUL NEDIDACTIC

2022-2023 [E R

2021-2022

—

6 6.2 6.4

6.6

6.8

7

Date privind personalul didactic in anul scolar 2025-2026:

7.2

7.4 7.6

TABEL NOMINAL PRIVIND PERSONALUL DIDACTIC- GRADE DIDACTICE si STATUT-

CRT.

NUME SI PRENUME CADRU
DIDACTIC

FUNCTIA

VECHIME

GRAD
DIDACT
IC

Statutul
personalului
didactic
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TITULAR AL

5 AG . TITULAR AL
. TITULAR AL
3; BL INSTITUTOR 15 ani I SCOLI
_ TITULAR AL
4. CAYV PIP 47 ani I SCOL[
. TITULAR AL
5. CAA PIP 25 ani I SCOLI
: TITULAR AL
, TITULAR AL
7. GRE PIP 12 ani I SCOLI
. TITULAR AL
8. NEC PROFESOR 34 ani I SCOLLI
. TITULAR AL
9. DCE PROFESOR 28 ani I SCOLI
, TITULAR AL
10. |[OM PIP 10 ani I SCOLI
. TITULAR AL
11. |RMI PROFESOR 14 ani DEF. SCOLI
. . TITULAR AL
12. |SM PIP 24 ani I SCOLI
. TITULAR AL
, TITULAR AL
] TITULAR AL
15. |VRI PROFESOR 24 ani I SCOLI
. TITULAR AL
16. |VRE PROFESOR 23 ani I SCOLI
. TITULAR AL
_ TITULAR AL
19. |SE PROFESOR - DEF. Pensionar
. SUPLINITOR
DEF. SUPLINITOR
21. |TI PET 15 ani BIOLOG | CALIFICAT
1E
. SUPLINITOR
, SUPLINITOR
SUPLINITOR
24, |EFM PROFESOR 7 ani -

CALIFICAT
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SUPLINITOR
25. |DA DEB NECALIFICA
T
Distributia dupa statut a personalului didactic angajat:
PERSONAL DIDACTIC TOTAL CICLUL CICLUL CICLUL
ANGAJAT PRESCOLAR| PRIMAR | GIMNAZIAL
Titulari ai scolii 18 7 9
Suplinitori calificati 4 - 2
Suplinitori necalificati 2 - - 2
Pensionar i - - 1
TOTAL 25 4 7 14
HISTOGRAMA PRIVIND DISTRIBUTIA DUPA STATUT A
- PERSONALULUI DIDACTIC ANGAJAT
9
9 ______
8
7/
7
6
5
4

0 0 0 0
- e e
TITULARI Al SCOLII SUPLINITORI CALIFICAT! SUPLINITORI NECALIFICATI PENSIONAR
[ CICLUL PRESCOLAR E CICLUL PRIMAR [ CICLUL GIMNAZIAL
Distributia pe grade didactice a personalului didactic angajat:
PERSONAL DIDACTIC TOTAL CICLUL CICLUL CICLUL
ANGAJAT PRESCOLAR| PRIMAR | GIMNAZIAL
Gradul I 13 2 6 9
Gradul II 2 - - 2
Definitivat 8 2 1 5
Debutanti 2 - - 2
TOTAL 25 4 7 14
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DIAGRAMA PROCENTUALA PRIVIND DISTRIBUTIA PE GRADE DIDACTICE A
PERSONALULUI DIDACTIC ANGAIJAT N CICLUL PRESCOLAR

& Gradul |
@ Gradul Il
- Definitivat
& Debutanti

DIAGRAMA PROCENTUALA PRIVIND DISTRIBUTIA PE GRADE DIDACTICE A PERSONALULUI
DIDACTIC ANGAJAT IN CICLUL PRIMAR

 Gradul |
& Gradul Il
- Definitivat
& Debutanti
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DIAGRAMA PROCENTUALA PRIVIND DISTRIBUTIA PE GRADE DIDACTICE A
PERSONALULUI DIDACTIC ANGAJAT IN CICLUL GIMNAZIAL

Gradul | E Gradul Il © Definitivat Debutanti

PERSONAL DIDACTIC AUXILIAR SI NEDIDACTIC

Personal didactic auxiliar

Total posturi Secretar Administrator
financiar
1,50 1 Q5

Avénd 1n vedere numaérul redus al elevilor, unitatea noastrd dispune de o incadrare minima in
privinta personalului didactic auxiliar:

- Secretar — 1 norma
- Contabil — 0,5 normé(cumul)
Acest lucru are drept consecintd un volum mare de lucréri pe care cele doua angajate trebuie
sa le asigure in termenele cerute.

Total posturi Ingrijitor Muncitor-Fochist Sofer

6,5 4 1,5 i

Unitatea cu personalitate juridica si cele 4 structuri au ca angajati in domeniul administrativ un
numar minim de persoane, unele dintre ele asigurdnd serviciul atdt la unitatea de centru, citsi la
structuri.
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ANALIZA SWOT RESURSE UMANE

cadrul ofertei educationale locale, cu impact
direct asupra cererii pentru scolarizare.

-Participarea unitdtii de Invatdméant in
procesul de selectie si
personalului didactic titular.

recrutare a

= | Puncte tari: Puncte slabe:
? -Ofertéd educationala stabild, in conformitate | -Utilizarea limitatd a metodelor interactive si a
E cu cerintele comunitatii locale. abordérii centrate pe elev in timpul lectiilor.
& | -Promovarea unor relatii  interpersonale | -Multi dintre elevii din ciclul gimnazial se confrunta
® | echilibrate si democratice in scoala. cu dificultati In comunicarea orala si scrisa.
-Mentinerea unui nivel ridicat de disciplina | -Absenta  implicdrii  Consiliului  Elevilor 1in
in randul elevilor. problemele comunitétii scolare.
-Ratd ridicatd de prezentd a elevilor la | -Lipsa atentiei acordate problemelor de comunicare.
scoala. -Performante slabe la olimpiadele scolare.
-Organizarea unor activitdfi | -Lipsa de interes din partea unor elevi pentru
extracurriculare atractive pentru elevi. procesul educational.
-Avem un grup de elevi motivati sd obtind | -Absenta motivatiei de invatare la unii elevi.
performante remarcabile. -Concentrarea  exclusivd asupra elevilor cu
-Oferim oportunitati de excursii si vizite | performante ridicate.
tematice pentru elevi. I-mplicarea redusa a elevilor in activitatile scolare si
extracurriculare.
=2 Oportunitati: Amenintari:
& | -Implementarea unei strategii bine conturate | -Scaderea numérului de elevi din cauza deficitului
£ | pentru. dezvoltarea retelei scolare la nivel | demografic.
% local. o - .. | -Restrictii in asigurarea resurselor financiare si
3 -Afirmarea unei pozitii traditional solide in T Ae———_——

-Instabilitatea
negativ.
-Lipsa de atractivitate a carierei didactice, cu
potentiale consecinte.

-Declinul demografic care afecteaza scoala.
-Absenta unei perspective clare pentru viitor.
-Impactul negativ al declinului economic asupra
educatiei.

legislativdi cu potential impact
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ANALIZA SWOT PERSONAL INCADRAT

uJajul [NIP3aAl

Puncte tari:
-Echipa didacticé dispune de personal cu inalt
nivel de calificare, iar membrii sunt interesati
de perfectionare si dezvoltare profesionals,
inclusiv un numéir semnificativ de cadre-
resursa.
-Promovam relatii interpersonale echilibrate si
democratice in scoala.
-Profesorii titulari sunt profesionisti 1n
domeniul lor.

-Profesorii de limba si literatura roméand si

matematicd sunt deschisi sd desfdsoare
activitati suplimentare.

-Implicarea  profesorilor  in  activitati
extracurriculare.

-Exista o clara delimitare a responsabilitatilor
cadrelor didactice, inclusiv comuisii
specializate pentru diverse probleme si o buna
coordonare intre ele.
-Se depun eforturi
relatiei  profesor-elev
Consiliului Elevilor.
-Exista o atmosferd pozitivd intre cadrele

pentru imbundtitirea

prin  intermediul

didactice si Intre director si cadrele didactice.
-Se organizeazd sesiuni stiintifice pentru a
facilita comunicarea si schimbul de idei.

-Se desfdsoard actiuni pentru sensibilizarea
factorilor de decizie cu privire la problemele
ecologice din zona.

Puncte slabe:
-Existd o distributie inegald a initiativei si
angajamentului personalului in ceea ce priveste
problemele scolii.
-Motivarea este scazutd din cauza salariilor mici.
-Lipsa disponibilitatii unor cadre didactice de a se
implica in activitati extracurriculare.
-Utilizarea relativ limitatd a resurselor tehnice si
moderne in procesul de invétare si predare.
-Neimplicarea tuturor cadrelor didactice in
problemele scolii in general si in realizarea

proiectului specific.
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uJI3IXa [NIP3aA

Oportunitati: Amenintari:
-Adoptarea unei strategii coezive pentru | -Sciderea numirului de locuitori din cauza
dezvoltarea retelei scolare la nivel local. deficitului demografic.

-Mentinerea unei pozitii traditionale si bine | -Restrictii in furnizarea resurselor materiale si
stabilite in ierarhia ofertei educationale locale, | financiare necesare.

cu impact direct asupra cererii. -Fluctuatii legislative frecvente si incerte.
-Disponibilitatea resurselor necesare pentru | -Mobilitatea anuald excesivi a personalului
formarea continua la nivel local. didactic.

-Diversitatea  cursurilor de formare si | -Absenta atractivitatii in cariera didactica.
perfectionare oferite de Centrele de - |-Reducerea motivatiei si interesului pentru
Dezvoltare a Cadrelor Didactice (CCD) si | activitatile profesionale.

universitati. -Tendinta tinerilor absolventi de a alege alte

-Organizarea Intalnirilor regulate intre cadrele | domenii in locul invatamantului din cauza nivelului
didactice si parintii elevilor, inclusiv sedinte | salarial neatractiv.

la nivel de clasa. -Impactul crizei de timp a parintilor din cauza
-Colaborarea stransa cu cadrele medicale. situatiei economice actuale, care reduce implicarea
-Implicarea 1n colaborare cu preotul si | familiilor in viata scolara.

participarea la slujbe religioase.

-Parteneriate cu politia locald pentru a
promova siguranta in scoala.

-Diversificarea ofertei de formare continua
pentru profesori prin institutii acreditate.
-Accesul la programe de finantare pentru
dezvoltarea scolilor din mediul rural.

5.3.2. Resurse materiale

18 sali de clasa

* 2 laboratoare de fizica/ chimie
* 2 laboratoare de informatica

* 4 sali de grupa gradinite

* Biblioteca

e centrale termice proprie

* bazd sportiva compusé din:

- sald de gimnastica

- 2 terenuri de sport

ECHIPAMENTE

Tehnica de calcul:

e retea de 23 de calculatoare situate in laboratoarele de informatica, birouri si cabinete
» videoproiectoare in toate clasele
* imprimante

* copiatoare

* scannere

Audio - video:

- 1 DVD player

- 1 Sistem Home Cinema cu boxe
- Table interactive
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- Sisteme all in one

- laptopuri
Comunicatii:

» 2 linii telefonice

° Fax

 conexiune la internet

Analiza SWOT a domeniului ,,Resurse materiale”

Puncte tari: Puncte slabe:
-Realizarea extinderii si imbunatatirii -Existd o distributie inegald a implicarii si
infrastructurii in functie de prioritati initiativei in randul personalului, elevilor si
stabilite de Consiliul Profesoral si parintilor In ceea ce priveste dezvoltarea si
comunitatea locala. mentinerea infrastructurii scolare.
E -Implementarea cu succes a unor -Se inregistreazd deficiente In gestionarea
= | proiecte specifice pentru dezvoltarea inventarierii, conservarii si casaril
';": infrastructurii scolare. patrimoniului scolii. ’
€ | -Laboratoare pentru informatica, -Nu se utilizeaza in mod adecvat materialele
= | fizica si chimie. existente in procesul didactic.
-Existd o biblioteca in cadrul scolii. -Exista o lipsd de spatii de scolarizare in
-Dotarea adecvatd cu echipamente cazul unor posibile activitati .
informatice moderne.
-Asigurarea unui material didactic
adecvat pentru toate disciplinele.
-Aproximativ.  90% din mobilierul
scolar se afla intr-o stare bund si
functionala.
Oportunitati: Amenintari:
-Perspectiva de a accesa direct -Dificultéti in a obtine resursele financiare
2 | finantdri din bugetul statului si din necesare finalizérii proiectelor.
& | fondurile structurale pentru achizitii si -Limitéri In ceea ce priveste capacitatea
£ investitii prin intermediul proiectelor. institutionala de gestionare a proiectelor.
% -Procesul de decentralizare a —Schimb??ri frecve.nte.in leg.is.la'gi.e. )
% | administratiei si a finantarii in -Un mediu financiar inflexibil si ostil.
invitimantul preuniversitar. -Degradarea rapida a echipamentelor
tehnologice.

RESURSE INFORMATIONALE
Biblioteca scolara

= Fond carte 5150 volume

= Monitorul Oficial

4 Internet
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RESURSE FINANCIARE

Surse de finantare:

%+ Bugetul local - Consiliul Local Telega
4 Bugetul de stat

= Mici sponsorizéri- donatii

5.5. Analiza P.E.S.T.(E.L.A.)

Performanta institutionald este stimulatd sau atenuatd semnificativ de conjunctura politicd si
legislativa, de evolutia economica la nivel local, regional, national si international, de progresul
social intern si de integrarea Instructurile i economice si culturale ale Uniunii Europene. Activitatea
oricdrei entitdti economico-sociale este influentatd intr-o mare masurd de factorii politici, economici,
sociali, tehnologici si ecologici ,care se manifestd din mediul in care aceasta isi desfisoari activitatea.
Cuceririle tehnologice, inventiile §i inovatiile in domeniul industrial, precum si necesitatea de a
pastra un mediu natural ecologic pot contribui la eficientizarea procesului instructiv educativ si la
asigurarea finalitatilor educationale. De aceea este necesard o radiografie exigentd a mediului in care
isi desfasoard activitatea institutia de invatdmant, pentru a identifica oportunitatile pe care trebuie sa
le valorifice proiectul de dezvoltare institutionald in scopul maximizirii rezultatelor. Analiza

PEST(E) a permis identificarea urmaétoarelor influente in activitatea Scolii Gimnaziale NR.1
TELEGA.

Factori politici(P):

Cadrul legislativ, specific invdtdimantului instaurand descentralizarea si autonomia
sistemului de invatamant - Planul strategic al Ministerului Educatiei cu prioritatile: descentralizare,
asigurarea calitafii, resurse umane, invatarea continud, ofertd educationald flexibila,accesibilitate la
educatie, diversitate culturala, standarde europene;

Cadrul legislativ favorabil atragerii de resurse financiare complementare pentru
dezvoltarea infrastructurii invatamantului — proiecte si alte programe;

Sporirea resurselor materiale si informationale la dispozitia unitatilor de invatdmaént prin
proiecte si programe finantate de statul romén sau de cétre organismele europene - programele de
dotare a laboratoarelor si cabinetelor, dotarea cu echipamente sportive, imbunatitirea fondului de
carte, SEI (sistem educational informatizat),

Finantarea de catre stat a programelor de asistentd socialda pentru elevi -Programul
guvernamental ,,Lapte - Corn", Programul ,,Euro 200" etc.

Existenta proiectelor de pregétire si perfectionare a cadrelor didactice si a programelor cu
finalitati de educatie si formare profesionala;

Factori economici(E):

Cadrul legal favorizeaza atragerea unor fonduri rambursabile sau nerambursabile de la
diversi agenti economici (donatii, sponsorizari) ;

Orientarea actuala impune orientarea interesului unitatilor scolare spre o culturd a
proiectelor;

Migratia fortei de muncé in straindtate conduce la o cerere sporitd de fortd de muncé din
partea pietei interne si externe in diverse calificari si profesii.

Factori sociali(S):

Fluctuatiile demografice influenteaza cifrele de scolarizare ale unitétilor de invatdmant;
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Cresterea numdrului familiilor monoparentale, cresterea abandonului scolar, cresterea
ratei divortialitatii, cresterea numarului de copii cu CES;

Oferta educationald adaptata intereselor elevilor;

Asteptérile comunitdtii de la scoala; .

Rolul sindicatelor si a societétii civile modifica obiectivele de dezvoltare institutionald;

Factori tehnologici(T):

Civilizatia informationalad presupune ca, la intervale relativ scurte de timp,cunostintele sa
fie actualizate i impune redimensionarea sistemului de formare profesionali a cadrelor didactice;
Réspéandirea tehnologiilor moderne de comunicare si de tehnicd de calcul (internet,
televiziune prin cablu, telefonie mobila etc.) faciliteaza transmiterea informatiilor in timp scurt;
Rata ridicatd a progresului stiingific si tehnologic obligd individul sa invete pe tot
parcursul vietii, si implica o reactualizare a cunostintelor profesionale pe fiecare treapta a carierei;
Folosirea platformelor educationale conduce la modernizarea actului educational ;
Factori ecologici(E):
-Integrarea In Uniunea Europeand presupune respectarea unor norme precise in protejarea
mediului de catre unitatile scolare;
-Educatia ecologica in unitatile de invatamant devine prioritara;
-Prin activitatea sa, unitatea scolard trebuie sa se implice in rezolvarea problemelor de
mediu prin implicarea in proiecte ecologice;
-Economisirea la maximum a resurselor de energie termica, electricd, apa etc. astfel incét
sa se protejeze mediul inconjurator.
Legislativ (L):
Cadrul legislativ care reglementeaza si coordoneazd politica institutionald este alcatuit din:
- Legea Educatiei Nationale nr.198/2023, cu modificarile si completarile ulterioare;
- Regulamentul de organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar,
Ordinul ME nr. 5.726/2024;
- Ordonanta de urgentda O.U.G. 75/2005 privind asigurarea calitdtii in educatie aprobata cu
completdri si modificari prin Legea nr. 87/2006, cu modificérile si completarile ulterioare;
- Metodologii si calendare ale examenelor nationale;

Artistic (A):

Céativa elevi ai scolii sunt membri activi ai ansamblului ,,Plaiuri Telegene”- ansamblul
comunei, ai Cercului de Picturd sau participa la cursuri de canto/cursuri pentru un instrument
muzical (chitard, pian,orga, etc.) la Casa de Culturd Campina si Clubul Copiilor Campina.

Concluziile si interpretarile analizei PEST(E.L.A.) sunt valorificate in elaborarea directiilor
de actiune strategica a Scolii Gimnaziale Nr.1 TELEGA pentru perioada 2023-2027.
Finalitati educationale:
Unitatea de invatamant preuniversitar, Scoala Gimnaziald NR.1 Telega are ca finalitéti
educationale in formarea personalitatii umane:
-dezvoltarea unei gandiri structurate si a competentei de a aplica In practicé rezolvarea de
probleme;
-incurajarea talentului, a experientei si a expresiei in diferite forme de artd; formarea
responsabilitatii pentru propria dezvoltare si sénétate;
-formarea unei atitudini responsabile fatd de mediu;
-transparentd institutionald prin sit-ul scolii ¢a mijloc de prezentare;
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-formarea capacititii de analiza a setului de competente dobandite prin Invétare in scopul
orientarii spre o anumité cariera profesionald;
-dezvoltatrea activitatilor privind actualizarea strategiei de combatere a abandonului;
-incurajarea colaborarii cu specialisti (partea psihopedagogicd), dar si alte institutii
privind Imbunétatirea strategiei de combatere a violentei;
-formarea autonomiei morale.

Informatii generale privind unitatea de invatamant
Elemente de identificare a unitditii scolare:

Personalitate Juridica:
CIF 29038909

Denumirea scolii: Scoala Gimnaziald Nr.1, COMUNA TELEGA

Tipul scolii: Scoala gimnaziald(clasele pregatitoare - VIII), cursuri de ZI
Adresa: Strada SCOLII Nr. 1302

Telefon/fax: 0244 368488

E-mail: scoalaltelega@gmail.com

Site: www.scoalatelega.ro

Director: PIP CC 1

Tipul scolii: cursuri de zi (invdtamdnt prescolar, primar §i gimnazial)
Orarul scolii: 8- 15

Limba de predare: limba romdnd

Unitate arondati (structura 1)
Denumirea institutiei: Scoala Gimnaziald Al. Popescu Telega

Tipul scolii: Scoald gimnaziala (clasele pregatitoare - VIII), cursuri de ZI
Adresa: Strada Principala, Nr. 487

Telefon/fax: 0244 368488

E-mail: scoalaltelega(@gmail.com

Site: www.scoalatelega.ro

Orarul unitatii: 8.00 — 15.00(un schimb)

Limba de predare: Limba romana

Unitate arondati (structuri 2)

Denumirea institutiei: Gradinita cu Program Normal Nr.1
Adresa: Strada Bdi, Nr. 1313B

Telefon/fax: 0244 368488

E-mail: scoalaltelega@gmail.com

Site: www.scoalatelega.ro

Orarul unitatii: 8.00 — 13.00(un schimb)

Limba de predare: Limba roména

Unitate arondata (structuri 3)

Denumirea institutiei: Gridinita cu Program Normal Nr.2
Adresa: Strada Principald, Nr.832B
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Telefon/fax: 0244 368488

E-mail: scoalaltelega(@gmail.com
Site: www.scoalatelega.ro

Orarul unitatii: 8.00 — 13.00(un schimb)
Limba de predare: Limba roméana

Unitate arondati (structura 4)

Denumirea institutiei: Gradinita cu Program Normal Nr.3
Adresa: Strada Principald, Nr. 668

Telefon/fax: 0244 368488

E-mail: scoalaltelega@gmail.com

Site: www.scoalatelega.ro

Orarul unitatii: 8.00 — 13.00(un schimb)

Limba de predare: Limba roméana

5.4. Analiza de tip calitativ
5.4.1. Rezultatele elevilor la sfarsit de an scolar

Tn anul scolar 2024-2025, din cei 305 elevi inscrisi la inceputul anului scolar, au venit 3 elevi si au
plecat 3 elevi in timpul anului scolar, iar la sfarsitul anului scolar au promovat 305 elevi, ceea ce
reprezintd un procent de 100 %.

Prin comparatie, situatia privind promovabilitatea in ultimii 7 ani scolari este urméatoarea:

2016- 2017- 2018- 2021- 2022- 2023- 2024-
2017 2018 2019 2022 2023 2024 2025
Nr. De elevi inscrisi 402 387 378 320 338 322 305
Nr. Elevi veniti / +10/-0 +1/-0 +1/-12 +0/-6 +1/-3 +5/-8 +3/-3
plecati
Nr. De elevi 407 . 384 365 314 335 317 305
promovati
Procent 98,79% 98,97% 99,46% 100% 99,11% | 98,44% | 100 %
promovabilitate

5.4.2. Rezultatele elevilor la evaluarea nationala 2025

In fiecare an scolar unitatea noastra scolara a fost angrenaté in examenele privind Evaluarea
Nationala a elevilor absolventi ai clasei a VIII a si probele privind Evaluarea Nationala a elevilor de
la clasele a II-a, a IV-a si a VI-a.

Comisia pentru organizarea si desfisurarea Evaluarii Nationale a urmarit un plan de actiune
ce a vizat etapele educationale impuse de metodologie:

e s-au desfasurat Evaludrile Initiale la clasele a VIII a, teste propuse la nivel de comisie,
36



tinénd cont de programa scolard a fiecarei discipline de examen, de specificul scolii din mediul
rural, cu unii elevi proveniti din rdndul rromilor;

e la nivelul Comisiilor metodice din scoald, s-au analizat rezultatele elevilor, iar concluziile
finale au constituit Planul Remedial privind Evaluarea Nationald; s-au identificat carentele
informationale ale elevilor, atat de grup cét si individual si s-au fixat competente specifice realiste,
(prevazute in planificarile semestriale, pe unititi de Invitare);

e Directiunea, responsabilii comisiilor metodice, responsabilul comisiei pentru evaluare si
asigurare a calitatii, au desfasurat activitati periodice de consiliere, monitorizare si control in
vederea parcurgerii ritmice si integrale a materiei la toate disciplinele conform standardelor de
calitate, a adaptarii demersului didactic la nevoile elevilor;

e s-au desfagurat activitdti suplimentare de pregétire eficientd cu elevii la disciplinele de

Evaluare Nationala (2 ore / sdpt) urmarind atingerea competentelor specifice de bazi;
e n lunaMartie a fiecarui an, din intervalul analizat, unitatea noastra scolari a participat la
Simularea Evaludrii Nationale, urmarind familiarizarea elevilor cu cerintele metodologice, programa

scolard, desfasurarea tehnicd a examenelor.

REZULTATE EN 2024 -2025

Indicativ | Nr. absolventi seria | Procent | Procent | Procent | Procent | Procent Nr. elevi sub
judet 2024-2025 medii — | medii — | medii— | medii— medii — nota 5
Participanti la EN. | 10-9 9-8 8-7 7- 6 6- 5
PH 39/ 2(6,66) | 4(13,34) | 9(30,00) | 5(16.66) | 6(20,00) 4(13.34%)
30
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! Limba si literatura romana

E Matematica 929%,

81.81%

66.67%
4%

62. '

394

74.07%

Admiterea in Tnvatamantul liceal

Date statistice pentru anul scolar 2024 -2025

Un numar de 39 elevi absolventi ai clasei a VllI-a au intrat la colegii, licee teoretice si tehnologice si
scoli profesionale.

Aspecte pozitive: admiterea in liceu s-a desfdasurat conform metodologiei si nu s-au nregistrat
situatii deosebite, totii elevii au fost admisi la liceu si scoli profesionale.

PROMOVABILITATE EVALUARE NATIONALA

Disciplin | Procent de | Procentde | Procentde | Procentde | Procentde | Procentde
a promovabili | promovabili | promovabili | promovabili | promovabili | promovabili

tate 2019 - | tate 2020 - | tate 2021 - | tate 2022 - | tate 2023 - | tate 2024 -
2020 2021 2022 2023 2024 2025

Limba si 66,67% 81,81% 92% 74,07% 89,29% 93,34%

literatura

romana
Matemat 53,85% 36,36% 68% 55,56% 78,58% 66,66%
ica
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5.6. Analiza S.W.O.T. pe Capitole

Pentru a realiza o buna diagnoza a organizatiei scolare, vom apela la metoda S.W.0O.T., analizand

atat mediul intern cat si mediul extern, pe urmatoarele paliere:

a) Curriculum

b) Resurse umane

c) Resursa materiald si financiara
d) Relatiile cu comunitatea

e) Managementul unitatii

a) Curriculum

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- Pentru fiecare nivel de scolarizare exista material

curricular corespunzator (planuri de Invatimant si

programe scolare, auxiliare curriculare, manuale,

caiete de lucru, ghiduri de aplicare, culegeri de

probleme, Indrumatoare, softuri educationale;

- O bund colaborare intre nvatdtori si profesori,

mai ales pentru clasele ce termina ciclul primar si

integrarea cu usurinta a elevilor in ciclul secundar;

- Programe CDS elaborate de cadrele didactice
ale scolii;

- Accesul cadrelor didactice la internet;

- Existenta planurilor educationale remediale si de
dezvoltare (de performanta);

- Pregitire suplimentara pentru Evaluarea

nationald, olimpiade si concursuri scolare;

- Insuficienta utilizare a materialelor didactice, a
tehnicii informationale §i a metodelor active in
demersul didactic;

- Suprapunerea cerintelor, testarilor, ceea ce
conduce la o distribuire inegala aefortului elevilor;

- Slaba implicare a profesorilor in proiecte europene si
de finantare;

- Lipsa autonomiei scolii in selectarea cadrelor
didactice;

- Formarea deficitara a cadrelor didactice pentru

lucrul cu elevi cu CES sau cuADHD.

Utilizarea preponderenta a metodelor traditionale in
raport cu cele moderne.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Cadrul legislativ permite flexibilizarea curriculumului;

-Ofertele privind cursurile de perfectionare si formare

continud, inscriere la gradedidactice;

-Bune relaii cu Inspectoratul ~Scolar, Consiliul

Local, Casa Corpului Didactic;

- -Existenta site-urilor specializate in oferirea de
materiale si soft-uri pentru cadre didactice; acces
larg la o varietate mare de mijloace de invatamant;

Instabilitatea legislativa a curriculumului in sistemul
de nvatamant;

-Necorelarea curriculumului la nivel interdisciplinar,
amanualelor §i a auxiliarelorcu necesitatea formarii
competentelor elevilor;

-Avalansa de oferte de auxiliare scolare din partea
firmelor specializate;

-Existena si proliferarea unui mediu negativ al
educatiei informale, care promoveaza valori
contrare celor ale scolii;

-Nivelul eterogen de pregétire al pdrintilor,
element ce ingreuneaza actul decizional al scolii;
-Insuficienta diversificare si adecvare a CDS la
cerinfele §i solicitdrile périntilor si elevilor poate
scddea motivatia acestora pentru invéfare precum
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si interesul pentru aceastd unitate de invafamant.
Existd riscul micsordrii numérului de cereri de
inscriere in institutie.

b) Resurse umane

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

-Echipa manageriald preocupaté de cresterea calitéfii
procesului didactic, a bazei materiale si aspectului
scoli;

-Personal didactic calificat 98 %;

-92% cadre didactice titulare;

-Pondere ridicata a cadrelor didactice titulare cu gradul
didactic [;

-Cadre didactice bine pregatite, dedicate meseriei i
apreciate in comunitate;

-Relatiile interpersonale (profesor-elev, conducere-
subalterni, profesori-périnti, profesori-profesori etc.)
existente favorizeaza crearea unui climat educational
deschis, stimulativ;

-Existd o bund delimitare a responsabilitdtilor
cadrelor didactice (existd comisii constituite pe
diverse probleme), precum si o bund coordonare a
acestora;

-Proiecte diverse in care elevii si profesorii se pot
remarca.

- Cadre didactice cu norma didactica la mai multe
scoli si navetiste;

- Elevi cu périnti plecati in strdinatate, care sunt
lasati in grija bunicilor sau altorrude care nu au un
control eficient asupra lor;
-Elevi care revin din straindtate si se acomodeazi
mai greu, deoarece au lipsuri in cunostinte.
-Lipsa cabinetului de consultantd medicala;
- Conservatorismul unor cadre didactice privind
aspecte precum: organizarea §i desfisurarea
lectiilor, centrarea activitd{ii didactice pe nevoile
elevului,informatizarea invatdmantului

- Rezistenta la schimbare

OPORTUNITATI

AMENINTARI

-Asezarea pe paralela pe 45 grade latitudine Nordica
intre orasele Ploiesti- Campina, in centrul comunei,
avand in vecindtate Primiria, Centrul Cultural,
Biserica;

-Oferte de cursuri de formare din partea CCD si altor
institutii

-Intalnirile frecvente dintre cadrele didactice in afara
orelor de curs favorizeazd impartdsirea experientei,
cresterea coeziunii grupului si o comunicare mai buna.
-Cresterea numérului de ofertanti si programe de
formare  pentru  dezvoltarea  personald i
profesionala.

-Posibilititile financiare de stimulare, motivare a
cadrelor didactice, prima de carierd didactica
-Intalnirile frecvente de cate ori este cazul intre cadrele

- Scaderea motivatiei i interesului pentru activitatile
profesionale (colaborare cu parintii, perfectionarea,
activitatile extracurriculare, confectionarea
materialelor didactice, pregétirea cu profesionalism a
lectiilor etc.)

- Criza de timp a périntilor datoritd actualei
situatii economice reduce participarea unora
dintre parinti la viata scolard, cu implicatii in
relatiile profesor-elev, profesor/invatator/ diriginte,
cdt si in performanta scolard a elevilor;

- Cresterea  numarului  elevilor  cu
educationale speciale;

- O depreciere a statutului profesorului in societate
( plecand de la nivelul guvernarii si incurajata de
mass-media), ceea ce determina dificultati in

cerinfe
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didactice i parintii elevilor (sedintele cu parintii la
nivelul clasei / scolii, consultatiile)

impunerea cadrului
factor al educatiei;
- Lipsa perspectivei clare asupra viitorului
determinatd de reforma societatii in derulare;
- Migratia paringilor spre strdinitate si plasarea
copiilor in grija persoanelor fara

autoritate.

- Scaderea populatiei scolare

didactic, ca principal

¢) Resurse materiale si financiare

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Scoala are o bazd materiala bund, sali de clasa cu
mobilier modern, laboratoare de biologie si fizica-
chimie, cabinet de limba roména, sald de sport la
Scoala Gimnaziala Nr. 1 ;

- Echipa manageriala este preocupata de

imbunitéfirea bazei materiale si a aspectului scolii;

-Sigurantd fizica si protectie pentru elevi si

personalul didactic si nedidactic,incadrare in norme

igienico-sanitare corespunzatoare;

-Centrald termica proprie;

-Servicii de secretariat si administrativ-contabile

eficiente;

-Accesul cadrelor didactice la calculatoarele, xerox-
urile, imprimantele din scoal3;

Buget insuficient prin finantarea
complementara pentru realizarea unor
lucrari necesare;

-Lipsa fondurilor pentru recompensarea

activitatilor de performantd ale elevilor si cadrelor
didactice; _

-Slaba implicare a unor cadre didactice in pastrarea
bunurilor materiale ale scolii;

-Existd situafii cand resursele umane si
materiale ale gcolii nu sunt optim valorificate.
-Lipsa unui bibliotecar pentru administrarea
fondului de carte al bibliotecii .

-Lipsa cabinetului medical al unitatii

Hpiten Bzich & spatiilorscolare si -Modernizarea laboratoarelor de biologie, fizica-
incadrarea in normelede igiend chimie c}1'n.structurz.1 o
corespunzitoare. - Spatii insuficiente pentru activitati
extracurriculare
-Lipsa autorizatiilor [SU pentru o parte din structuri;
OPORTUNITATI AMENINTARI

-Relatii de parteneriat cu comunitatea locald (primarie,
périnti, agen{i economici)

-Posibilitatea antrenarii parintilor si elevilor in
activitatile de Intretinere a scolii demodernizarea
bazei materiale §i in amenajarea unor sali de clasa.
-Descentralizarea si autonomia institutional;
-Posibilitatea

obtinerii de

sponsorizari

sidonatii;

Reducerea finantérii

* Cresterea costurilor de intretinere
 Uzura echipamentelor

* Lipsa investitiilor

» Degradarea infrastructurii
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-Existenta unor spatii ce pot fi inchiriate in vederea
obtinerii unor fonduri banesti;

-Posibilitatea accesarii de fonduri europene de catre
personalul didactic, prin proiecte cu finantare
externa;

d) Relatiile cu comunitatea

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

-0 bund implicare a elevilor in activitéile
extragcolare si extracurriculare la nivel de gcoald si
in comunitate (excursii, serbari, strdngeri de
fonduri pentru persoane defavorizate, actiuni
caritabile;

-Intalniri cu Consiliul Reprezentativ al Printilor si
buna colaborare cu paringii la nivelul comitetelor de

parin{i pe clasa;

-Buna colaborare intre director si
coordonatorul de programeeducative si
extrascolare;

-Relatii bune, intemeiate pe constientizarea rolului §i
locului gcolii in comunitatea locala, cu reprezentantii
administratiei locale;
-O buna colaborare cu Politia, Polifia comunitard;
-Parteneriate educationale cu diferite institutii
concretizate prin participarea elevilor si cadrelor
didactice la activitati comune

- Colaborare bund cu périntii

- Parteneriate cu institutii locale

- Participarea la activitati comunitare

- Imagine pozitiva in comunitate

- Existenta proiectelor in parteneriat cu

CERC Aurul Negru

-Tendinta de stigmatizare Scoala de la tara
-Slabe legéturi de parteneriat cu firme private si
ONG-uri; Putine parteneriate tematice (istorie locald,
stiinte) cu scoli din tara si strainatate;
-Insuficienta implicarea a périntilor elevilor cu
performante scolare scdzute in activitd{i educative
desfasurate in scoald; Putine activitd{i desfasurate
in scoald implicd coparticiparea parintilor
elevilor cu CES
-Participare redusa a unor parinti
-Probleme de comunicare cu anumite familii
-Implicare redusa a comunitatii la activitatile
scolii
- Interes scazut pentru activitati educationale

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Disponibilitatea §i responsabilitatea unor institufii
de a veni in sprijinul scolii (Primérie, Politie,
Biserica)

- Interesul altor institutii omoloage pentru schimbul de
experienta.

- Existenta posibilitétii de a aplica pentru
realizarea de proiecte educative,recunoscute la
nivel nagional.

-Formarea personalului didactic pentru
intocmirea si derularea unor programeeuropene

-Posibilitatea promovarii imaginii scolii la nivelul
comunitdtii prin ziarul local, site-ul primariei, site-
ul scolii, revista scolii, alte publicatii

-Inexistenta timpului liber al parintilor
pentru a participa la activitatile din
scoala;

- Lipsa de supraveghere a copiilor ca
urmare a a unui program incarcat la
servici sau ca urmare a plecarii lor in
strainatate, la munca;

- Instabilitate la nivel social i economic
a institutiilor potential partenere.

rsta
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-Parteneriate cu ONG-uri si institutii culturale
-Colaborarea cu agenti economici

- Implicarea voluntarilor in activitati

- Promovarea imaginii scolii online

- Organizarea de evenimente comunitare

e) Managementul unitatii

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

eEchipa manageriald implicata e Volum mare de documente administrative

. ] e Timp redus pentru activitati strategice
e Elaborarea eficienta a planului de g Tomni -
_ - o . e Dificultati in implementarea schimbdrilor
scolarizare si incadrarea in indicatorii
aprobati ‘ : y .
P " . e Lipsa unor proiecte la nivel de unitate
e Comunicare eficienta
e Existenta unui climat organizational pozitiv
e Stabilirea clara a obiectivelor

e Implicarea personalului in decizii

OPORTUNITATI AMENINTARI

e Digitalizarea managementului

e Participarea la programe de leadership
educational

e Implementarea managementului calitatii
e Dezvoltarea strategiilor institutionale

e Schimbari legislative frecvente

e Birocratie excesiva

e Presiune administrativa ridicata

e Instabilitate in sistemul educational
e Adaptarea dificila la noile politici

e Cresterea autonomiei institutionale educationale

5.7. Relatia cu comunitatea

Sub raport managerial, conducerea scolii i doreste sa practice o conducere flexibila si
stimulativa, bazati pe valori, cum ar fi: increderea in om, in capacitatile sale creative si de
autocontrol.

Parteneriatul dintre scoal4 si familie s-a materializat prin relatii bune de colaborare, prin
actiuni comune intre cei 2 factori. Prin intermediul Comitetelor de périnti si al Consiliului
reprezentativ al parintilor, scoala are o buni colaborare i comunicare cu périnii, acestia
implicandu-se in rezolvarea unor probleme legate de baza materiald a scolii, scolarizarea elevilor si
imbunatatirea frecventei acestora.

Cadrele didactice se simt implicate stimulativ in procesul educational si totodata au
incredere in organizatie. Trasiturile dominante ale colectivului sunt: cooperarea, munca in echipa,
respectul reciproc, atasamentul fata de elevi, respectul pentru profesie, libertatea de exprimare.
Modul de comunicare intre compartimentele institutiei este asigurat intr-un flux continuu.
Regulamentul de Ordine Interioars (R.O.1.) si Regulamentul de Organizare si Functionare al
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institutiei (R.O.F.) cuprind norme privind activitatea elevilor si a cadrelor didactice, personalului
didactic auxiliar si personalului nedidactic.

Politia localitatii participa activ la organizarea unor activitati in parteneriat (derularea unor
programe de combatere a delincventei juvenile, prevenire a traficului de persoane, educatie rutierd),
precum si la Intarirea starii de disciplina la nivelul scolii.

Consiliul Local a raspuns solicitérilor din partea scolii in vederea asigurérii fondurilor
necesare pentru functionarea, intretinerea si repararea unitatii scolare. Parteneriatul cu autoritétile
locale se bazeaza pe reciprocitatea intereselor i pe sprijin, acesta nerezumandu-se doar la aspecte
financiare.

Au fost derulate o serie de activitati educative cu Biblioteca Comunalad Telega:,,Ziua
Educatiei”, serbari scolare, expozitii, , marcarea momentelor istorice si a personalitétilor din
literatura roména, viziondari de spectacole etc.

Prin calitatea educatiei, prin valoarea colectivului de cadre didactice si a elevilor, ne
propunem si cream in comunitate o imagine cat mai buna.

5.8. . Cultura organizationala

5.8.1. Valori si principii cultivate si promovate in scoali

Cooperare: si realizam lucruri mai bune impreund: elevi, cadre didactice, parinti, personalul scolii,
comunitate;

Autonomie: s actiondm si sa ludm decizii in mod autonom, sa avem initiative, s ne formam un stil
de viatd efficient.

“Lucrul bine ficut”: si ne inbunétatim continuu munca pe care o desfasuram, sd nu facem risipa de
timp, energie, material, bani, s.a.

Responsabilitate: sa ducem la indeplinire atributiile care ne revin, si ne asumam raspunderea
Integritate: si avem puterea de a spune intotdeauna adevarul, sd actiondm onest in gand si in fapta.
Colegialitate si generozitate: si creim impreund un climat de siguranta si incredere reciprocd, de

intrajutorare si compasiune pentru depasirea momentelor dificile din viata, de simpatie i sprijin
moral; sa nu fim indiferenti la ceea ce se intdmpla in jurul nostru.

5.9. Calitatea managementului scolar

Directorul scolii este profesor pentru invatdmintul primar titular, ocupand functia de director
din anul 2021, prin concurs organizat conform O.M.E.N. nr. 5080/31.08.2016 pentru aprobarea
Metodologiei privind organizarea si desfasurarea concursului pentru ocuparea functiei de director si
director adjunct din unititile de Invatimant preuniversitar.

Directorul face parte din Corpul National de Experti in Management Educational.

Managementul scolii este asigurat de catre director si CA, sprijiniti de echipa manageriala,
fiind bazat pe normativele in vigoare si tendintele actuale ale sistemului educational roménesc.

Tipul dominant de culturd al Scolii Gimnaziale Nr.1, Telega, este cultura de tip sarcina,
centratd pe exercitarea de sarcini si orientata spre persoana. Sub raport managerial, conducerea
scolii a aplicat in practicd o conducere flexibila si stimulativa, bazata pe valori, cum ar fi: increderea
in om, in capacitatile sale creative si de autocontrol. Cadrele didactice se simt implicate stimulativ
in procesul educational si totodatd au incredere in organizatie.

Climatul organizatiei scolare este un climat deschis, caracterizat prin dinamism si grad inalt
de angajare a membrilor organizatiei. Relatiile dintre cadrele didactice se bazeazi pe respect si
sprijin reciproc. Modul de comunicare este deschis, principial, asigurat printr-un flux continuu.

Prin calitatea procesului instructiv-educativ i prin activitatile extracurriculare, Scoala Gimnaziala
Nr.1, Telega, doreste s creeze in comunitate o imagine ct mai bund. De asemenea, obiectivele
principale sunt, in continuare, obtinerea de rezultate deosebite la examenele nationale si accesul cét
mai multor elevi la licee bine cotate si desfisurarea, in comunitate a unei palete cat mai largi de
activitéti extracurriculare.

5.9.1.Tinte ale marketing-ului
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- Conceperea unor proiecte/programe educationale adecvate nevoilor specifice scolii;

- Implementarea unor sisteme de comunicare capabile sa permit un schimb avantajos de informatii
si de valoare pentru beneficiarii educationali;

- Stabilirea unor strategii specifice de marketing, In vederea obtinerii de venituri extrabugetare

pentru acordarea de distinctii, premii cadrelor didactice sau elevilor, cu administratia locald si
agenti economici.

5.9.2. Comunicarea internd

Grupuri {intd: personalul didactic, didactic auxiliar si nedidactic. Forme
de comunicare:
a) Comunicare formala:
-comunicare verbald: intalniri de lucru in plen, pe comisii, ateliere de lucru s.a.
- comunicare scrisi/virtuala: informari, decizii, fisa postului, note de serviciu;
- consultanta: individual, pe echipe;
b) Comunicare nonformala: seminarii, simpozioane, conferinte, lansdri de reviste, schimburi de
experienta etc.

5.9.3. Comunicarea externa

Grupuri {intd privind comunicarea externd: autoritéile si comunitatea locala, mass-media etc. Medii
de comunicare utilizate: mass-media, pagini web, postere, afise, brosuri, pliante, evenimente
educationale cu impact in rAndul populatiei (dezbateri, expozitii etc.), publicatii ale institutiei.

5.9.4. Tinte privind comunicarea
- Eficientizarea comunicarii externe;

- . Deschiderea” spre exterior (beneficiarul s fie informat i sa valorifice oportunitatile de educatie
oferite);

- Extinderea si valorificarea mediilor de comunicare;
- Valorizarea imaginii scolii in comunitate.

5.9.5. Finalitati educationale

Scoala Gimnaziala Nr.1 , Telega, are ca finalita{i educafionale in formarea personalitatii
umane:

- Formarea capacititii de a reflecta, de a formula si de a rezolva probleme pe baza
relationarii cunostintelor din diferite domenii.

- Valorizarea propriilor experiente in scopul unei orientéri profesionale optime pentru
invatimantul liceal;

- Dezvoltarea capacititii de integrare activa in grupuri socioculturale diferite: familie,
mediu profesional, prieteni etc.;

- Dezvoltarea competentelor functionale esentiale pentru reusita sociala: comunicare,
gandire critica, luarea deciziilor, tolerantd, prelucrarea si utilizarea contextuald a unor informatii
complexe;

- Cultivarea expresivitaii si a sensibilitatii, in scopul implinirii personale si a
promovarii unei vieti de calitate;

- Formarea autonomiei morale.
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6. COMPONENTA STRATEGICA
6.1.Viziunea "O SCOALA DESCHISA PENTRU FIECARE"

VIZIUNEA - Scoala Gimnaziala Nr 1, Comuna Telega isi propune sa devina o
comunitate solidd, organizata in jurul principiilor de comunicare, deschisa, bazata pe
respect reciproc intre elevi, profesori si parinti, o comunitate in care esenta unei
dezvoltari personale echilibrate are la bazd cunoasterea interculturald si competente
antreprenoriale care s contribuie la integrarea cu succes in viata comunitagii

6.2. Misiunea:

- Sa asigure o educatie de calitate pentru dezvoltarea intelectuala,sociala si orientare
profesionala a elevilor in vederea adaptarii socio-economice a tinerilor de azi,viitori cetateni
activi,deplin constienti de propria valoare,competitivi pe piata muncii locale si europeana.

- Sa asiguram aceasta calitate printr-un climat organizational bazat pe o comunicare
deschisa pentru schimbarea atitudinilor conservatoare, discriminatorie cu puternice accente
de promovare a interculturalitatii.a calitatii educatiei pentru toti, atat pentru elevi cat si
pentru profesori sensibili la nevoile locale si regionale.

6.3. Deviza scolii:
, INVATAM PENTRU VIATA INTR-O SCOALA PRIETENOASA"

6.4. Tintele si optiunile strategice

Pornind de la misiunea si viziunea scolii, de la rezultatele diagnozei si autoevaluarii, am
formulat urmatoarele tinte si optiuni strategice, in vederea dezvoltdrii si modernizarii institutionale a
Scolii Gimnaziale Nr.1 , Comuna Telega in perioada 2023-2027:

TINTA 1 - Modernizarea infrastructurii, in conformitate cu exigentele unui
invatimant performant

TINTA 2 - incheierea de parteneriate la nivel national si international si

valorificarea rezultatelor in urma derularii acestora

TINTA 3 — Promovarea unui climat de comunicare activd si cooperare intre
scoali-elev-pirinte-comunitate

TINTA 4 — Promovarea imaginii scolii in comunitate,etc.
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6.4.1. Tintele strategice

TINTE STRATEGICE

Tinta 1. Modernizarea infrastructurii,
in conformitate cu exigentele unui
invitimant performant.

OPTIUNI STRATEGICE

Uidid

ob.Crearea unui mediu educational modern si atractiv
prin utilizarea tehnologiei digitale in procesul
instructiv-educativ.

» Dotarea salilor de clasa si a laboratoarelor cu
materiale didactice moderne si echipamente
multimedia.

» Dezvoltarea activitatilor didactice interactive prin
utilizarea resurselor digitale si a platformelor
educationale.

1ea resurse materiaie S1 iniort 1€

O » Modernizarea sililor de clasa, laboratoarelor si
spatiilor administrative.

* Dotarea unititii de invataméant cu echipamente IT si
materiale didactice moderne.

» Identificarea si accesarea surselor de finantare pentru

dezvoltarea infrastructurii scolare.

resurse uim

Ob. Formarea cadrelor didactice pentru utilizarea
eficienta a echipamentelor si tehnologiilor moderne.
» Dezvoltarea competentelor digitale ale personalului
didactic si administrativ.

« Implicarea personalului in activitéti de intretinere $i
valorificare a bazei materiale modernizate.

omunit

i Cu COI

i I'Ciatl

Oh.s Dezvoltarea colaborarii cu autoritatile locale si
partenerii educationali pentru sustinerea modernizarii
scolii.

» Implicarea périntilor si a comunitaii in activitati de
sprijinire a infrastructurii scolare.

* Promovarea proiectelor de modernizare in
comunitatea locald.

a Management institutional

Ob. Elaborarea si implementarea unui plan strategic de
modernizare a infrastructurii scolare.

¢ Monitorizarea utilizarii eficiente a resurselor materiale
si financiare.

» Asigurarea unui climat educational sigur, modern si

TINTA 2 - incheierea de parteneriate
la nivel national si international si
valorificarea rezultatelor in urma

adaptat cerintelor actuale ale educatiei.

WelTls ra

nea Curricu

ob. Integrarea activititilor desfasurate in cadrul
parteneriatelor in procesul instructiv-educativ.
« Cresterea participdrii elevilor si cadrelor didactice la
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derulirii acestora

proiecte educationale nationale si internationale.
» Dezvoltarea competentelor digitale, lingvistice si
interculturale prin activitti de cooperare educationala.

ob. Identificarea surselor de finantare pentru sustinerea
activititilor din cadrul parteneriatelor.

» Dotarea scolii cu resurse necesare desfasurarii
activititilor educationale si de colaborare online.

* Valorificarea eficientd a resurselor obtinute prin

proiecte si parteneriate.

Ob. Implicarea unui numar cdt mai mare de cadre
didactice in initierea si implementarea parteneriatelor.
e Participarea personalului didactic la programe de
formare si schimburi de bune practici.

» Dezvoltarea competentelor de management al
proiectelor educationale.

a ¢ 1F 1l comunitatea
a '€ 1l Cli COMMUnitatlca

)b. » Dezvoltarea colaborarii cu institutii de invatdmant,
ONGe-uri si autoritati locale din tara si striinétate.
 Promovarea imaginii scolii in comunitate prin
activitati si proiecte comune.

o Implicarea parintilor si a comunitétii locale in
activititile derulate prin parteneriate.

-2 Management institutional

Ob. * Elaborarea unei strategii privind dezvoltarea
parteneriatelor educationale.

* Monitorizarea si evaluarea impactului parteneriatelor
asupra dezvoltarii institutionale.

« Crearea unui sistem eficient de diseminare si

TINTA 3 — Promovarea unui climat de
comunicare activd §i cooperare intre
scoali-elev-pdrinte-comunitate

valorificare a rezultatelor proiectelor si parteneriatelor.
Ob. Dezvoltarea activitatilor educative care implicad
elevii, parintii si comunitatea locala.

» Promovarea unor metode didactice interactive bazate
pe colaborare si comunicare.

» Organizarea de activitati extracurriculare si proiecte

comune scoald—familie—comunitate.

ree materiale si

* Asigurarea resurselor necesare desfasurérii
activitatilor de colaborare si comunicare.

» Modernizarea mijloacelor de comunicare scoala—
familie—comunitate.

o [dentificarea surselor de finantare pentru proiecte
educationale si comunitare.
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Ob. Dezvoltarea competentelor de comunicare si
relationare ale cadrelor didactice.

« Incurajarea colaboririi intre profesori, elevi si parinti
pentru rezolvarea problemelor educationale.

e Implicarea personalului scolii in activitati de

voluntariat si parteneriat comunitar.

Ob. » Consolidarea parteneriatului dintre scoald, familie
si comunitatea locald.

» Cresterea implicarii parintilor in activitatile si
deciziile scolii.

o Dezvoltarea colaborarii cu institutii locale, ONG-uri si
autoritati publice.

MO
[T

-a Management institutional

obCrearea unui climat organizational bazat pe respect,
comunicare si cooperare.

» Implementarea unor strategii eficiente de comunicare
interna si externa.

 Monitorizarea gradului de implicare a partenerilor
educationali in viata scolii.

TINTA 4 — Promovarea imaginii scolii
in comunitate,etc.

Ob. » Cresterea participarii elevilor la concursuri,
olimpiade si activitéti extracurriculare pentru
promovarea performantei scolare.

» Organizarea de activitati educative si culturale cu
impact In comunitate.

- Valorificarea rezultatelor elevilor si ale cadrelor

didactice prin activitati publice si mijloace media.

Oy 2a res ateriale si inform:

»b. Modernizarea bazei materiale pentru cresterea
atractivitatii scolil.

* Asigurarea resurselor necesare promovarii
activitatilor si proiectelor scolare.

o Identificarea surselor de finantare pentru activitati de

promovare si dezvoltare institutionald.

C\‘" a1 eR e umane

h.e Implicarea cadrelor didactice in activitéti de
promovare a imaginii scolii.

s Dezvoltarea competentelor de comunicare si
relationare ale personalului scolii.

o Stimularea participarii profesorilor si elevilor la
proiecte si evenimente reprezentative.
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0h. Dezvoltarea parteneriatelor cu autoritati locale,
institutii culturale si ONG-uri.

» Promovarea activitatilor scolii prin mass-media si
retele sociale.

o Cresterea implicarii parintilor si comunitatii in viata

scolii.

)ptiunea Management institutional
0b. Elaborarea unei strategii de promovare a imaginii
institutiei.

» Crearea unei identitati organizationale bazate pe
performanta si profesionalism.

» Monitorizarea si evaluarea impactului activitatilor de
promovare asupra imaginii scolii.

6.4.2. Motivarea alegerii tintelor strategice:

Din analiza S.W.0O.T. au fost identificate principalele puncte slabe si amenintari, ceea ce
presupune:

- imbunatatirea nivelului de pregatire a elevilor din scoala, folosind metode, tehnici si
instrumente moderne, eficiente aplicate si verificate pe plan european va conduce la realizarea
misiunii scolii.

- cresterea capacitatii de comunicare a elevilor utilizind mijloacele specifice unui
sistem informational; inovarea strategiilor didactice prin integrarea noilor tehnologii in procesul
instructiv educativ; cresterea motivatiei elevilor pentru scoald, ca urmare a utilizdrii unor metode
interactive de predare-invatare; cresterea gradului de implicare a elevilor in propria lor instruire;
cresterea gradului de satisfactie al parinilor pentru serviciile educationale oferite de scoald sunt
aspecte importante pentru Scoala Gimnaziald Nr.1, Comuna Telega.

- personal calificat pentru disciplina TIC.

- mentinerea numérului de elevi/clase si personal. Oferta educationald pentru perioada
2023- 2027 va suporta transformiri in ceea ce priveste numarul de discipline optionale conform
legii si diversificarea lor, in functie de necesitdtile beneficiarilor directi ai cducatiel.

- cresterea performantei scolare si cresterea prestigiului scolii in comunitate, prin
centrarea procesului instructiv-educativ pe comunicare.

Succesul procesului de perfectionare a actului educational depinde de masura in care sunt
valorificate si amplificare relatiile institutiei de invatimant cu mediul social in care activeaza.

Scoala Gimnaziala Nr.1, Comuna Telega, isi propune, prin proiectele derulate in parteneriat,
formarea in randul elevilor: a unui stil de viata sinitos, prin alimentatie echilibrata si miscare,
precum si crearea i mentinerea unui climat sanitos in scoald, propice desfasurarii climatului
instructiv-educativ, a constientizarea elevilor si a comunitatii locale cu privire la protejarea mediului.
Modernizarea infrastructurii existente se structureaza pe trei directii principale si are ca obiective
strategice: investitii de capital, dotari cu mijloace de invatgmant multimedia si cu material didactic,
sporirea resurselor financiare. Se vor identifica si alte mijloace pentru atragerea de resurse
financiare pe bazi de proiecte, programe europene in functie de oportunitatile oferite de evolutia
mediului economic si de facilitatile legislative.

7. IMPLEMENTAREA STRATEGIEI
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Mentionam ca planurile operationale vor fi stabilite in conformitate cu rezultatele analizelor
SWOT, care au evidentiat urmatoarele nevot:

- importanta muncii in echipa si participarea la decizie;

- necesitatea intaririi legaturilor intre scoald si principalii actori ai comunittii locale (Consiliul
local, Politie, Biserica, parinti, agenti economici,etc.);

- - abilitati sociale si nevoi afective atdt pentru elevi cét si pentru profesori; - cooperarea intre
profesori — elevi — périnti;

- diversificarea ofertei educationale;

- formarea continui a cadrelor didactice si participarea lor la programe de dezvoltare personald; -
consilierea elevilor in probleme legate de orientare gcolardsi profesionald, dar si in aspecte
referitoare la viata de zi cu zi;

- dotarea cu echipamente IT si materiale auxiliare; - resurse de invaare si facilitati logistice.

Din lista de nevoi enumerate mai sus considerdm cé rezolvarea lor de cétre scoald cu
sprijinul comunitatii locale si prin diferite programe in care aceasta s-ar putea implica, ar putea
atinge, pe perioada derularii acestui plan de dezvoltare scolard, toate {intele strategice, dupd cum
urmeaza:

- cooperarea dintre profesori - elevi - parinti, dar si consilierea elevilor ar putea creste motivatia
pentru invitare si performantd inaltd, darsi intarirea colabordrii cu familia.

- rezolvarea problemelor de dotare cu echipamente IT si materiale auxiliare ar asigura resursele de
invatare si facilitatile logistice;

- cresterea calitdtii actului educational prin diversificarea ofertei educationale si prin formare
continud a cadrelor didactice ar asigura cresterea abilitatilor sociale ale elevilor, integrarea lor
mult mai eficientd in echipe de invétare, proiectare sau munca.

Orizont de timp - tinte strategice

Tinta Orizont de timp
1 Realizare si imbunétatire in fiecare an pand in 2027
2 Realizare si imbunétatire in fiecare an pand in 2027
3 Realizare si imbunitatire in fiecare an pand in 2027
4 Realizare si imbundtitire in fiecare an pand in 2027

8. OPTIUNI MANAGERIALE

Intreaga activitate din scoald va fi organizata astfel incat sd se creeze in cadrul sau un mediu
educational profesionist, la standarde instructionale si morale inalte. Contextul general actual si
directiile stabilite de documentele educationale in vigoare constituie premise solide de continuare a
eforturilor pentru ca elevii sa dobandeasca o pregitire generald buna, cunostinte aprofundate in
domeniile legate de viitoarea carierd, deprinderi de munci intelectuald pentru a putea invéta pe tot
parcursul vietii, competente necesare insertiei sociale si profesionale. Procesul de instructie i
educatie al scolii trebuie sa fie centrat pe un set de valori care s se imprime si sa defineascd profilul
moral si actional al elevilor nostri.

Demersul managerial are in vedere realizarea idealului educational propus de Legea
Educatiei si de documentele de politica educationala ale Ministerului Educatiei Nationale. Din
aceastd perspectiva finalitatile unitatii noastre scolare au in vedere formarea unui absolvent in
masurd si decidd asupra propriei cariere, a dezvoltarii sale intelectuale si profesionale, activ integrat
in viata sociala.
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8.1. Dezvoltarea curriculara

Principiile de elaborare a curriculum-ului vizeaza componentele de baza ale procesului de
invitdmant si reflect idealul educational al scolii roméanesti.

Respectand principiul egalitétii sanselor, trunchiul comun asigura fiecérui elev dreptul la o
educatie scolard comuna, un fond de cunostinte de bazi in temeiul carora s promoveze cu success
examenele de finalizare a studiilor si concursurilor organizate la nivel national.

8.2. Trunchiul comun

Insusirea la nivel maximal a cunostintelor cerute de prograrmele scolare si indeplinirea
obiectivelor previzute de acestea trebuie s constituie preocuparea primordiala a Intregului colectiv
didactic.

Fiecare comisie metodica va intocmi anual si semestrial programe concrete care sd asigure
dobandirea cunostintelor si capacitatior necesare prin:

- ore de consultatii (aprofundarea temelor si capitolelor care fac obiectul programelor de examen);

- elaborarea de materiale auxiliare (ghiduri de pregétire, culegeri de subiecte propuse);

- simulari de examene;

Optiunile manageriale privind dezvoltarea curriculara au in vedere urmétoarele directii: -
afectarea numarului de ore pentru temele din prograrnele de invatamant previzute de trunchiul
comun in functie de necesarul impus, de realitéile obiective identificate la nivelul fiecarei clase si
de experienta cadrului didactic (exemplu: la nivelul unei clase cu performante reduse se va putea
opta pentru numarul maxim de ore exclusiv pentru a aprofunda obiectivele si confinuturile acoperite
de trunchiul comun);

- curriculum-ul la decizia scolii va propune elevilor ore de aprofundare sau extindere la disciplinele
care constituie probe de examen;

-la clasele a VIII-a elevii si parintii vor fi informati lunar asupra stadiului pregatirii lor pentru
examenul de finalizare (pe baza rezultatelor obfinute la testdrile din materia prevdzutd de
programele pentru examene);

- stimularea cresterii responsabilititii scolii si a elevului pentru calitatea si finalitatea procesului
educativ;

- asigurarea finalittii curriculum-ului prin formarea unui absolvent autonom, activ, competent,
motivat, capabil de optiune si decizie;

8.3. Curriculum-ul la decizia scolii

Dezvoltarea curriculard trebuie si promoveze deschiderea interdisciplinard si proiectarea
centrarii pe competente, cresterea transparentei actului didactic si "construirea" lui ca un raspuns la
nevoile concrete ale comunitatii.

Competentele generale (care se urmareste a fi formate la elevi pe parcursul treptei
gimnaziale de scolaritate) precum si competentele specifice se stabilesc in functie de optiunea,
inclinatiile si interesul elevilor pentru identificarea carierei (continuarea studiilor ).

Curriculum-ul la decizia scolii trebuie si realizeze inovatia curriculard locald (la nivelul
fiecarei catedre si cadru didactic) si flexibilizarea deciziei curriculare.

SITUATIA DISCIPLINELOR OPTIONALE
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PENTRU ANUL SCOLAR

2025- 2026

Nr. | Aria curriculara Disciplina/denumirea Tip Clas | Cine raspunde/
optionalelor _ a data aprobarii
crt Optional
(A/D)
1. AV
PERSONALITATI Ca noua A —
R
DIN ISTORIA SC.
OM SI SOCIETATE disciplin |
i NEAMULUI GIM
- A /22.01.2026
ROMANESC N.N
R.1
2 A VI
a VRM
MONUMENTE Ca noua sC
OM SI SOCIETATE ISTORICE DIN disciplin GIM
JUDETUL PRAHOVA a
N.N /22.01.2026
Bl
3 AVI
§ [A
PERSONALITATI Ca noua SC VR M
OM SI SOCIETATE DIN ISTORIA disciplin GIM
UNIVERSALA A /22.01.2026
N.N
R.1
4. VIII
A Canoua | SC. VRM
jiE IN MASS- 8 o "
OM SI SOCIETATE 5 ORIA;ED A 58 disciplin | GIM
MEDI 5 NN | /22.01.2026
R.1
5. AVI
ITA
" Canoua | SC. VRM
TORIA IN MASS- B
OM SI SOCIETATE = disciplin | GIM
MEDIA A | NP | /22012026
OPE
SCU
TEL
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EG

9, IMPLEMENTAREA PROIECTULUI DE DEZVOLTARE
INSTITUTIONALA

Implementarea Planului/Proiectului de Dezvoltare Institutionald se realizeaza anual prin
Planurile Operationale
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9.2. Rezultate asteptate

9.2.1. Curriculum

1.1. Oferta de discipline optionale satisface in procent de 100% cerintele beneficiarilor directi si indirecti
ai educatiei;

1.2. Gama larga de activitifi extracurriculare ofera posibilitatea ca fiecare elev sa desfésoare cel pufin un
tip de activitate in afara programului de scoald.

9.2.2. Resurse umane

2.1. Toate cadrele didactice vor aplica metode activ-participative diferentiate respectdnd particularitafile
de varsta si individuale ale elevilor;

2.2. Toate cadrele didactice vor efectua stagii de formare in specialitate, metodica predarii specialitatii
sau in domeniul asigurarii managementul eficient al clasei.

9.2.3. Resurse materiale si financiare

3.1. Spatiul scolar functional pastrat la standarde ridicate de curéfenie si igiend;
3.2. Reducerea pagubelor produse de elevi in unitatea scolard;

3.3. Fonduri suplimentare obtinute prin proiecte finantate in cadrul programelor nationale sau
internationale.

9.1.4. Relatii comunitare

4.1. Cresterea numirului de parteneriate incheiate cu unitéti scolare din judet si cu institutii din
comunitatea locala;

4.2. Incheierea unor conventii de parteneriat cu ONG-urile locale pentru derularea de proiecte pe diferite
componente educationale (voluntariat, ecologie etc.).

4.3. Incheierea a 1 contract in cadrul proiectelor Erasmus+ .

10. CONSULTAREA, MONITORIZAREA, EVALUAREA SI REVIZUIREA
PROIECTULUI

10. 1. In elaborarea PDI-ului s-au consultat :
- cadrele didactice in vederea stabilirii priorititilor strategice care trebuie urmdrite pentru
realizarea misiunii pe care scoala si-a asumat-o;
- reprezentanti ai parintilor pentru a determina asteptarile acestora si modul in care acestea au fost
atinse pana acum; au fost retinute aspecte pe care parintii doresc si le ameliordm si sé le dezvoltdm in
etapele urmétoare;

Consultirile au fost realizate in perioada iunie — septembrie 2025, in perioada de elaborare a
proiectului.
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10.2. Activitatile de monitorizare si evaluare

Acestea vor viza urmatoarele aspecte:
- intocmirea setului de date care si sprijne monitorizarea realizarii tintelor, etapd cu etapd (datele si
informatiile sunt colectate in ,,baza de date a scolii™);
- analiza informatiilor privind atingerea tintelor;
- evaluarea progresului in atingerea tintelor, adicd gradul de avansare in raport cu obiectivele si
termenele propuse, in Consiliile Profesorale si Consiliile de Administratie ;
- costurile — concordanta/neconcordanta dintre ceea ce am planificat si ceea ce am obtinut;
- calitatea — nivelul atingerii cerintelor din standardele de calitate; Monitorizarea se va realiza prin :
- deciziile curente — referitoare la derularea concretd a actiunilor;
- rezolvarea de probleme;
- stilul managerial — alternarea stilurilor manageriale iin functie de situatiile concrete;
Monitorizarea de tip managerial. Cea mai frecventd forma de monitorizare pe care o vom folosi
va fi cea de tip managerial, adica vor fi monitorizati indicatorii :
- eficacitate — indicatorii care arata atingerea finalitétilor propuse;
- economicitate — indicatorii care arata nivelul consumului de resurse;
- eficientd — indicatorii care aratd relatia dintre eficacitate si economicitate;
- efectivitate — aspectele care aratd daci ceea ce facem este chiar ceea ce trebuie sd facem;
In asociere cu acesti indicatori, vom monitoriza frecvent gradul de satisfactie al beneficiarilor
serviciilor educatioanle oferite de scoala noastra.

Monitorizarea inovatiei. Vom folosi si acest tip de monitorizare, avand in vedere ca inovatia,
creativitatea reprezinta o cale esentiald de asigurare a calitdyii educafiei:

- masura in care personalul scolii (cadre didactice, personal auxiliar, personal nedidactic), parinti, elevi,
actori educationali din comunitate s.a. adoptd/participdlinitiazd procese de schimbare; - mésura in
care cei implicati corecteaza/remediaza si imbunatatesc/creaza o anumitd schimbare, in concordanta
cu cerintele din standardele de calitate;

10.2.1. Monitorizarea interna

crt.

Actiunea Responsabil | Parteneri Termen Rezultate | Instrumente | Indicatori

inregistrate

65



1 | Elaborareasi | Director, - Septembrie | Produsul -fisd de| -criteriile
afisarea PiP.CCI responsabilii final apreciere de
proiectului de | Echipa comisiilor si realizare a
dezvoltare de catedrelor/ PDI
institufionald | lucru P.D.I. | grupurilor de

Comisia lucru

S.C.LM. - CEA.C.
(responsabil,
prof.A G)

2 | Curriculum la | Director, - 2025-2026 | -proiecte -fige de| -standarde
Decizia PIP.CCI | responsabilii CDS evaluare de evaluare
Scolii: comisiilor si depuse -
proiectare si Catedrelor/ programe
aplicare grupurilor de CD$

lucru; realizate

3 | Inscriereala | Director, - cadre - pe -baza de -liste de -numér de
cursuri de PIP.CCI didactice parcursul | date a prezentd la | persoane
formare Responsabil | - personal derulérii scolii cursuri - inscrise -

FCDP, PIP S | didactic proiectului adeverinte | fise de

M auxiliar - sau formare
personal certificate | completate
nedidactic

4 | Starea de Director, -invatatori, - -registrul | -analize, -volumul
functionalitate | P.I.P. C C1 diriginti, sdptamanal | de rapoarte cheltuielilor
a cladirii Administrator | elevi, evidentd a pentru

financiar, B R | personal reparatiilor reparatii
administrativ curente.

5 Proiecte de Director, -responsabil | lunar -baza de -analize, -nuUMAar
parteneriat PiP.CCI cu proiecte si date a fise de Proiecte
in derulare programe scolii evaluare - - numar
sau in educationale dosarele cadre
pregatire si cadrele proiectelor | didactice si

didactice, -rapoarte | elevi
prof. Panaete implicati
Cristina
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Imaginea
scolii
reflectatd in
massmedia

Director,
PiP.CCI
Comisia
pentru
promovarea
imaginii
scolii

- cadre
didactice

- elevi

- parinti

lunar

-baza de
date a
scolii

-situatii
statistice

- articole
din
massmedia

10.2.2. Monitorizarea externa

Va fi realizata de cétre reprezentantii I.S.J. Prahova si ai Ministerului Educatiei .

10.3. Activitatea de evaluare a P.D.I.

Datele si informatiile colectate pe baza monitorizarii vor fi valorificate pentru evaluarea propriu-
zisd: stabilirea gradului de atingere a obiectivelor propuse, gradul de implicare a actorilor educationali,
impactul asupra mediului intern si cel extern, nivelul costurilor, oportunitatea
continuarii/dezvoltarii/diversificarii actiunilor.

Planurile operationale vor fi monitorizate de echipa de cadre didactice care au contribuit la
realizarea acestora. Membrii comisiilor metodice isi vor evalua activitatea, in orizontul sarcinilor care le
revin din planurile operationale, cel putin o daté la sfarsitul semestrelor. Concluziile reiesite din

evaluarea realizata la nivelul comisiilor vor fi incluse in raportul anual, privind starea invatamantului din
unitatea noastra, si se vor stabili masuri corective si ameliorative. Consiliile profesorale de la sfarsitul
fiecarui modul vor analiza gradul de atingere a obiectivelor din planurile operationale asociate modului

Incheiat.

Conducerea manageriald a Scolii Gimnaziale Nr.1 Telega este rdspunzitoare de realizarea
obiectivelor din plan si are datoria de a interveni pentru implementarea de masuri de optimizare si

stabilirea directiilor de actiune.

10.3.1.Evaluarea interna

Actiunea

Responsabi
li

Parteneri

Termen

inregistrare
a
rezultatelor

Instrument
e

Indicatori
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Disciplinele | Director, Responsabili | la finalul | -in bazade | - - descripto
optionale PiP.CCI |icomisiilor actiunii | date a scolii | chestionar | ride
realizate in si catedrelor/ e-fisede | performantd
urma grupurilor de apreciere - | - nr.
chestionarii lucru fise de persoane
beneficiaril CEAC, analizd a chestionate - nr.
or directi si responsabil, documente] | discipline
indirecti ai prof. or optionale
educatiei Apostol realizate pe
Georgeta cicluri de
invatamant
Cresterea Director, Responsabili | semestria | -in baza de | -analize - -nr.
calitatii PIP.CCI |icomisiilor |1 date a scolii | statistici cadrelor
procesului si catedrelor/ didactice
de predare grupurilor de formate
invatare lucru si -nr.
reflectatd in C.E.A.C. elevilor
rezultatele promovati,
elevilor mediocrii §i cu
rezultate de
performanta
Situatia Director, -CEAC semestria| -in baza de | - analize
spatiilorde | PIP.CCI 1 date a scolii | - rapoarte
invatamant
sia
cladirilor
Proiecte de | Director, responsabil | semestria| -in baza de | - analize - numérul de
parteneriat | P.IP.CCI |ulcu 1 date a scolii proiecte si
realizate proiecte si parteneriate
programe incheiate
educative,
prof. VM
R si
coordonatori
i proiectelor
Realizari Director, responsabilu | lunar in baza de - statistici - numaérul de
ale scolii pipP.CcCI |l date a - rapoarte aparitii pozitive
reflectate promovarea scolii in mass-media
0 mass imaginii
media institutiei de
locala si invatamant,
nationala cadrele
didactice,
parintii
elevilor
scolii
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10.3.2. Evaluarea externd
Va fi realizatd de cétre reprezentantii I.S.J.Prahova, A.R.A.C.I.P. si M.E.C.

10.4. Revizuirea PDI

Revizuirea planului se va face, de regula, la inceputul anului scolar, in lunile septembrie —
octombrie, pe baza concluziilor desprinse din Raportul privind starea invatdmantului in scoala, in anul
scolar ce se va incheia (2025-2026) si pe baza propunerilor facute de beneficiarii directi si indirecti ai
scolii.
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